DOSSIER DE LA MEB
N°51 AVRIL 2024

RISQUES ;
FINANCIERS LIES
A LA BIODIVERSITE

VOLUME 1/3 : CONCEPTS

ECONOMIE CDC BIODIVERSITE

Caisse
des Dépots
GROUPE



RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE — VOLUME 1/3

AVANT-PROPOS

Marianne Louradour
Présidente de CDC Biodiversite

Daprés Swiss RE (2020), 55% de [économie mondiale dépend fortement ou mo-
dérément d'une biodiversité préservée et décosystémes sains assurant la four-
niture de services écosystémiques. Les 45% restants sont certainement moins
directement dépendants des services ecosystéemiques, mais ces dépendances
indirectes ne sont-elles pas malgre tout essentielles au bon fonctionnement
de ces organisations ? Une récente etude d'Allianz Research (2023) a estimeé
que la disparition totale des pollinisateurs correspondrait a une perte relative
de 3 a 4% du PIB frangais. Or ce sont 75% des espéces agricoles cultivees qui
ne peuvent se passer de pollinisateurs (Potts et al, 2016) : produirons-nous les
96% de PIB restants le ventre vide ?

Labiodiversité, cest 100% de ce quinous fait vivre, manger, boire. Pas un pourcent
de notre économie néchappe a cette relation structurelle entre les services que
nous rendent les ecosystemes et nos systéemes socio-économiques. Les re-
ductionnismes et les simplifications hatives ne manquent pas lorsque lon tente
dintégrer le parametre environnemental au sein d'une approche economique.
Les études et les modeles peinent a approcher des évolutions systéemiques,
non-linéaires et surtout inédites et imprédictibles, autant de caractéristiques qui
sont celles des écosystemes vivants.

Pour comprendre les risques lies a leffondrement de la biodiversite, il faut
dabord reconnaitre que biodiversité et finance entretiennent des relations
compliquées : ce sont deux spheres, deux mondes, deux langages que seule la
necessité dagir nous pousse a rapprocher.

La trilogie de publications proposée par léquipe de la Mission économie de la
biodiversité cherche a promouvoir une approche pragmatique des risques lies a
leffondrement de la biodiversité. Elle sorganise en trois volumes qui sont autant
de niveaux de lecture (concepts, méthodes, pratiques) et danalyse (novice,
confirme, expert).

Bonne lecture !


https://www.swissre.com/dam/jcr:a7fe3dca-c4d6-403b-961c-9fab1b2f0455/swiss-re-institute-expertise-publication-biodiversity-and-ecosystem-services.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/economic-research/publications/specials/en/2023/febuary/2023-02-28-Biodiversity.pdf
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VOLUME 1.

BIODIVERSITE-FINANCE, LE RISQUE COMME PORTE D’ENTREE | CONCEPTS

Le lecteur: pour le curieux novice ou plus experimente qui souhaite comprendre
pourquoi finance et biodiversité forment un mariage nécessaire mais contrarie.

Le propos : poser les termes du débat, définir les relations entre finance et bio-
diversité, comprendre les différences pour mieux cerner le champ du possible.

Le récit 2050 : un réassureur hésite a renouveler le contrat dun assureur spé-
cialisé dans les villages de vacances, une activité fortement impactée par le
changement climatique et la crise de la biodiversité.

VOLUME 2 : TRADUIRE L'INCERTITUDE : TROUVER DES
METHODES QUI FONCTIONNENT | METHODES

Le lecteur : pour lexpert, lanalyste confirme qui souhaite comprendre comment
construire des données fiables et les utiliser.

Le propos : decrire les types de risques, comprendre les classifications et les
methodes existantes, cerner les barrieres techniques.

Le récit 2050 : un des principaux asset managers au monde subit les choix
dinvestissement réalisés par une IA partiellement aveugle aux risques lies a
la biodiversite.

VOLUME 3 : SE METTRE EN ORDRE DE MARCHE, PISTES
D’ACTION POUR LES ACTEURS FINANCIERS | PRATIQUES

Le lecteur : pour le professionnel de la finance qui se demande surtout ce qui
le concerne lui et son activité, et comment intégrer a son échelle les risques lies
a la biodiversité.

Le propos : décliner par métier (financeurs, assureurs, gestionnaires, banquiers,
superviseurs, etc.) les principaux risques et les leviers dintégration.

Le récit 2050 : cing fondateurs et fondatrices d'une société d'Asset Manage-
ment décrivent les choix de modéles daffaires quils ont impulses durant 20
ans en matiere dinvestissement en faveur de la biodiversité en sappuyant sur
de nouveaux mécanismes ; mais aussi ce qui les a poussé a investir autrement.






ABSTRACT

Le premier volet de cette trilogie est introductif et conceptuel.

Les risques financiers liés a la biodiversité nécessitent une nouvelle
approche eépistémologique qui n‘écrase ni ne réduit la complexité
des processus du vivant. Cela implique de repenser les outils de
lanalyse financiére (modeles, données, stratégies) et dintegrer de
nouvelles pratiques comme la prospective stratégique ou dautres
approches qualitatives.
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« La valeur de la Nature pour la sociéte -

a savoir, la valeur réelle des divers biens et
services quelle fournit - ne se reflete pas dans
les prix du marchée parce quune grande partie
de la Nature est accessible a tous gratuitement.
Ces distorsions de prix nous ont amenes a
investir relativement davantage dans dautres
actifs, comme le capital produit, et a sous-
investir dans nos actifs naturels »

The Economics of Biodiversity:
The Dasgupta Review (2021)
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OU MAY KISS THE BRIDE :
FINANCE-BIODIVERSITE, UN MARIAGE
DE RAISON

Finance et biodiversité forment a priori un ménage contrarie, toutes
deux forcées a un mariage arrangée rendu nécessaire par les appels
répétés pour prendre en charge lurgence et enrayer leffondrement
du vivant. Lune traite de lensemble du vivant allant du génome au
biotope, sexprime souvent en termes scientifiques et revét - bien
guencore partiellement connue - une dimension tres concreéte ; lautre
est internationale et trés médiatique mais dématérialisée, cest un
construit social abstrait.

FINANCE — UN MOT, DES SERVICES,
UN FONCTIONNEMENT SYSTEMIQUE

La finance exerce une mission d’intérét général : elle permet la création mone-
taire, la centralise et loriente vers des projets ou des entreprises. Elle fonctionne
comme un pot commun, un mecanisme qui permet de réunir les moyens
nécessaires a la réalisation de grands projets. En rassemblant lépargne, son
but est également de diminuer le risque et daugmenter lefficacité collective de
lallocation des moyens de financement.

Le terme se référe pourtant plus souvent a ceux qui la composent en particu-
lier les banques, les assurances, les fonds de pension et dinvestissement, les
gestionnaires dactifs. Ils semblent former un monde a part, celui de la « planéete
finance » qui bien quapparemment lointain et déconnecté, ne cesse détendre
son influence par la financiarisation de léconomie.

La sphére financiere a en effet connu une croissance vertigineuse ces dernieres
decennies : au niveau mondial, les actifs gérés par les banques ont pratique-
ment triplé au cours des années 2000, passant dun peu plus de 50 000 milliards
de dollars fin 2003 a 133 000 milliards de dollars fin 2015 [Conseil de stabilite
financiére, 20171. Certains gestionnaires de fonds ont atteint des volumes dac-
tifs sous gestion considérables et acquis un poids déterminant sur léconomie
mondiale : les trois plus gros gestionnaires de fonds ameéricains (Blackrock,
Vanguard, State Street) seraient actionnaires majoritaires de 90% du S&P500! si
leurs actifs étaient réunis (Passet, 2020). Cest en partie le résultat dune déregu-
lation massive du systéme financier mondial a partir du début des années 1980
qui a conduit a une situation paradoxale. Dune part, les institutions financieres
ont accru leur contréle sur la production de lespace, par exemple en favorisant

! Le S&P 500 est un indice boursier base sur 500 grandes sociétés coteées sur les bourses aux Etats-Unis.
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des politiques urbaines ou linvestissement immobilier est mis au coeur des
processus daménagement (David Harvey, 2008). Dautre part, les institutions fi-
nancieres se sont peu a peu déterritorialisées pour produire leur propre espace
social et pratique a force doutils abstraits, numeérisés et orientés par le couple
risque-rendement (Froud et al, 2000).

Ces processus ont considérablement rapproché la finance et léconomie reelle,
cest dailleurs cette financiarisation de léconomie qui explique lampleur des
crises sociales et politiques qui ont suivi la crise des subprimes de 2008 (Chris-
tian Arnsperger, 2008). Le systéme financier mondial en arrive & une position
paradoxale : il est a la fois trés concentré, déterritorialisé et en méme temps de
plus en plus lié a léconomie réelle et aux risques auxquels cette derniére est
exposee, comme le rechauffement climatique et la crise de la biodiversite.

Précisions : cette publication traite de la finance de deux maniéres : pour ce
quelle est, cest-a-dire un systéme deconnecté de léconomie réelle et des
enjeux environnementaux, et pour ce quelle doit étre, un moyen de mettre en
commun les moyens dagir. Cette double approche est necessaire. Il faut traiter
pragmatiquement la question des liens entre acteurs financiers et biodiversite,
cest-a-dire montrer les impacts de la finance et ses dependances a la
biodiversite, tout en rappelant le role essentiel que la finance peut et doit jouer
dans la préservation du vivant. Cest la le sens méme de son rdle initial - ancré
dans lintérét genéral.

Hubs financiers et hotspots de biodiversité o #

Places boursiéres
d’importance mondiale

Hotspots de biodiversité

a I'échelle mondiale exprimée en MSA
(Hoffman, 2016) - 0,927

|:| 0,058 } Santé des écosystémes
(Globio Model et Global financial centers Index — 2022)

Figure 1 - Des grands centres financiers mondiaux tres éloignés des hotsposts de biodiversité (MSA > 0.43).
Sources : auteurs depuis Globio Model et Global Financial Centres Index (2022)
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BIODIVERSITE - UN TERME SCIENTIFIQUE ET CONCEPTUEL
POUR DECRIRE LA COMPLEXITE DU MONDE VIVANT

Des deux termes, cest le plus récent : inventé par le biologiste W.G. Rosen en
1985, il se popularise en 1992 avec le sommet de la Terre de Rio. Son succes
conceptuel vient de la contraction de « diversité biologique » qui reunit trois
niveaux dorganisation du monde vivant?:

= La diversité écologique (les écosystemes) ;
= La diversité spécifique (les especes) ;
= La diversité génétique (les génes).

Ce néologisme un peu valise permet de rassembler toutes les facettes du vivant
et de renvoyer a une réalité autrement plus concrete : le fonctionnement extré-
mement complexe des écosystémes est gravement menaceé et ce processus
dérosion ne cesse de sacceélérer.

Le constat scientifique est sans appel . le rythme actuel dextinction des espéeces
(100 fois plus rapide que les précédentes extinctions) a entrainé la disparition
moyenne de 70 % des populations despéces entre 1970 et 2016 (WWF, Rapport
Planete Vivante, 20203), aggrave par la dégradation des habitats naturels du fait
de lactivité humaine.

La biodiversité et léconomie réelle sont étroitement entremélées. La premiere
fournit des services aux activités économiques, on parle de « services ecosys-
témiques », qui sont directement liés a des besoins humains essentiels. Cest le
cas de lagriculture dont les capacités de production dépendent de la capacité
des ecosystemes a étre durablement productifs : fertilité du sol, stockage et
restitution de leau, pollinisation des espéces cultivées, stabilisation des sols et
contrdle de lérosion, etc. Mais ces contributions issues des écosystémes sont
plus vastes (Voir Figure 2) ; essentielles, elles permettent de garantir les condi-
tions d'habitabilité et de bien-étre des sociétés sur Terre, conditions auxquelles
on ne peut le plus souvent substituer aucune technologie viable : régulation
du climat global, qualité de lair, dimension patrimoniale dun espace naturel...
La Banque mondiale estime que leffondrement de certains services ecosyste-
miques pourrait amputer le produit intérieur brut (PIB) mondial de 2 700 milliards
de dollars par an dici a 20304 Ces services écosystémiques forment la dalle
invisible sur laquelle repose la plupart des organisations humaines.

Précisions : cette publication traite de la biodiversité par son lien a
léeconomie : indissociable de celle-ci, en degradation - a préserver et a restaurer
donc, et encore trop « invisible et silencieuse » [Dasgupta, 2021].

2 https://inpn.mnhn.fr/informations/biodiversite/definition

3 https://www.wf.fr/sites/default/files/doc-2020-09/20200910_Syn-
these_Rapport-Planete-Vivante-2020_WWF-min.pdf

4 https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-re-
lease/2021/07/01/protecting-nature-could-avert-global-
economic-losses-of-usd2-7-trillion-per-year
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LAGENDA POLITIQUE MONDIALA
RAPPROCHE FINANCE ET BIODIVERSITE

5 « Take legal, administrative or policy

measures to encourage and enable business,

and in particular to ensure that large and
transnational companies and financial insti-
tutions », voir notamment CDC Biodiversité,
2023, COP 15, et apres ?, BOURCET, C
CHESNOT, Y., MAGNIER, D., N'44

La COP15 de la Convention sur la Diversité Biologique, qui a eu lieu en décembre
2022 a Montreéal, a scellé une nouvelle proximité des deux sphéres autour de la
cible 15 du nouveau cadre mondial pour la biodiversité, qui rend obligatoire pour
les grandes entreprises internationales et les grandes institutions financieress
dévaluer puis de publier leurs risques, leurs impacts et leurs dépendances a la
biodiversité sur lensemble de leur chaine de valeur. Le risque environnemental
commence a étre intégre aux deécisions dinvestissements, principalement sous le
prisme des risques climatiques. Les institutions financiéres évaluent de plus en
plus souvent de fagon volontaire limpact des risques climatiques physiques les
plus immediats sur leurs activités (inondation, météo extréme, etc.), ainsi que ceux
des risques climatiques de transition dans certains pays. Mais les risques liés a la
biodiversité demeurent en marge de lanalyse des risques financiers, malgré un
élan récent au sein du systéme financier.

Cet élan est en grande partie lieé a des poussees réglementaires inedites. A
léchelle européenne, la Commission Européenne a cloturé le 3 mai dernier une
consultation sur le volet biodiversité de la Taxonomie europeenne : les activités
économiques seront bientét classées en fonction de leur contribution substan-
tielle a la préservation de la biodiversité et des écosystémes. Lacte délégué sur
la biodiversité devrait étre publié courant septembre 2023, suivi dune période de
non-objection de 4 mois. Le décalage dune année entre ladoption des critéres
et leur mise en application permettra aux premiers reporting biodiversité de voir
le jour début 2025. Par ailleurs, la Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), qui entrera également en application début 2025 exigera des entreprises
et institutions financieres des informations tres granulaires sur leur prise en compte
des enjeux environnementaux et sociaux. Sagissant de la biodiversite, le standard
ESRS E4 complétera cette directive et fournira au marché un cadre de reporting
exigeant et précis comprenant une quarantaine dindicateurs sur les risques, les
impacts et les dépendances de lentreprise vis-a-vis de la biodiversite.

A léchelle francaise, le décret dapplication de l'Article 29 de la Loi Energie Climat
(LEC) du 27 mai 2021 avait pris de lavance sur la biodiversité et est venu appro-
fondir et renforcer les dispositions issues de l'Article 173-VI de la Loi Transition
Energétique pour la Croissance Verte. Ce décret a pour vocation dapporter une
meilleure intégration des enjeux de biodiversité au sein des institutions financiéres
en obligeant notamment les investisseurs a publier des informations sur la part de
leurs encours « durables », cest-a-dire alignés avec la Taxonomie Européenne.
Les investisseurs seront également contraints a publier leur stratégie daligne-
ment « biodiversité », avec des objectifs dalignement sur le cadre international
et les détails méthodologiques associés ainsi que leur politique de gestion des
risques dediee.

Les acteurs de la préservation de la biodiversité ont besoin des institutions finan-
ciéres pour financer leurs projets et leur développement et améliorer leur visibilite
aupres des acteurs economiques ; les financiers ont besoin de comprendre la crise
de la biodiversité pour éviter les écueils dun monde au futur pas si lointain.



https://france.representation.ec.europa.eu/informations/taxonomie-verte-mode-demploi-2022-01-13_fr
https://www.cdc-biodiversite.fr/wp-content/uploads/2023/05/DOSSIER-MEB-44-COP15-MD-WEB.pdf
https://www.cdc-biodiversite.fr/wp-content/uploads/2023/05/DOSSIER-MEB-44-COP15-MD-WEB.pdf
https://www.cdc-biodiversite.fr/wp-content/uploads/2023/05/DOSSIER-MEB-44-COP15-MD-WEB.pdf
https://www.cdc-biodiversite.fr/wp-content/uploads/2023/05/DOSSIER-MEB-44-COP15-MD-WEB.pdf

RISQUES
PENURIES

Le mémorial de Dublin conserve
la memoire de la grande
famine irlandaise (1845-1852)
lors de laquelle le mildiou,
un parasite introduit depuis
['Europe continentale, ravagea
pres de 407% de la production
de pommes de terres. Lintensite
de cette penurie fut notamment
renforcée par le caractere
monospeécifique de la production
agricole irlandaise.
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LA TENSION MONTE POUR LES FINANCIERS

ES ChillFFR

6 2 1 54 Au 20 aolit 2022, le Systeme d’information européen sur les feux
de foréts indiquait que 62 154 hectares avaient été détruits par
HECTARES les flammes en France depuis le 1¢" janvier, c’est-a-dire sept fois
R|SQUES la surface brulée en moyenne chaque année entre 2006 et 2021.
PHYSIQUES
DIVULGUER L'Article 29 de la Loi Energie Climat oblige désormais les financiers
RISQUES a publier les impacts biodiversité de leurs portefeuilles et une stra-
DETR ANS|T|UN tégie risque spécifique.
Les pertes financiéres engendrées par la pandémie de Covid-19
sont estimées a 120 milliards d’euros pour I’activité francaise a la
suite des deux seuls mois de confinement en 2020 (OFCE, 2020 ;
MILLIARDS Normand, 2020). Lorigine du virus n’a pas été formellement iden-
tifiée, mais I'une des hypothéses fait écho a la destruction des ha-
RISQUES bitats naturels et a la proximité forcée de certaines espéces sau-
SYSTEMIQUES vages avec les sociétés humaines.

DES BESOINS DE FINANCEMENT DE LA
BIODIVERSITE IMPORTANTS ET A DIVERSIFIER
GRACE AU SOUTIEN D"ACTEURS PRIVES

. C'est I'estimation du montant de financements que nécessite la
A protection globale de la biodiversité selon le Paulson Institute.
MILLIARDS DE DOLLARS / AN
C’est le montant des ressources annuelles additionnelles consa-
crées a la biodiversité affirmé par la cible 19 du Global Biodiversity
Framework adopté a I'issu de la COP15 (voir la publication COP 15,
MILLIARDS et aprés ? pour plus de précision).
DE DOLLARS/AN



https://www.paulsoninstitute.org/wp-content/uploads/2020/10/Updated-10.23.20-FINANCING-NATURE_Exec.-Summary_Final-with-endorsements_101420.pdf
https://www.cdc-biodiversite.fr/publications/cop-15-et-apres-analyse-des-cibles-economiques-et-recueil-de-points-de-vue_dossiern44-2023/
https://www.cdc-biodiversite.fr/publications/cop-15-et-apres-analyse-des-cibles-economiques-et-recueil-de-points-de-vue_dossiern44-2023/
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BJETS, LANGAGES, METHODES
UN PROBLEME DE TRADUCTION

Pour lier ces deux mondes que tout sépare, il faut un patient travail
de traduction qui se rapproche parfois de celui de lalchimiste. Pour le
sociologue Michel Callon (1975), spéecialiste de la comprehension des
ecosystemes par les socio-systémes, la compréhension dune realité
environnementale est comparable a un processus chimique : elle passe
dun état successif a un autre, change d'unité de mesure, se forme ou
se déforme en fonction des épreuves de force qui sengagent. Com-
prendre les liens entre la biodiversité et la finance, cest dune certaine
maniere commencer par definir ce qui les separe.

UNE DIFFERENCE DE METHODES ET D’0BJETS

Bien que les deux disciplines ne soient pas toujours décrites comme des
sciences, finance et biodiversité sont deux objets dont les champs danalyse et
les processus divergent. Comprendre ce fossé est essentiel pour reconnaitre
les enjeux de traduction et de transmission associés a ces passages d'informa-
tion d'un champ a lautre.

PROCESSUS | OBJETS : D'UN MONDE HYPER
DIVERS A UN MONDE HYPER HOMOGENE

La finance concerne principalement les activités économiques et monétaires
liees a la gestion des ressources financieres, aux investissements, aux transac-
tions, aux marches financiers, aux banques et aux institutions financieres. La
biodiversite, quant a elle, se reféere a la variété des formes de vie sur Terre, y
compris les différentes especes animales, végétales et microbiennes, ainsi que
les écosystémes et les processus écologiques.

= Un objet social : la finance a laquelle sintéresse les sciences de gestion,
cest lactivité de trouver de largent ou den fournir, soit une activité sociale
et anthropique qui repose principalement sur labstraction monétaire. Les
institutions financieres sappuient sur des methodes quantitatives, des modeles
economiques et des outils dévaluation des actifs financiers pour prendre des
décisions dinvestissement et de gestion des risques. Elle repose souvent sur
des meécanismes de marché et des incitations économiques. Le caractere
echangeable de largent est a la base de jeux dequivalence qui font le coeur de
la finance mondiale.
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= Une multitude de dynamiques : en tant que concept dabord constitué et
problématisé au sein de lacommunaute scientifique® [Maris, 20061, la biodiversité
a bien plus dobjets, de tailles et de natures trés différentes, puisquelle englobe
tout le vivant, des génes aux biotopes. Les écosystémes sont au coeur de ce
jeu de poupées russes ou chaque échelle est interconnectée. Ils ne sont pas
substituables les uns avec les autres, il nexiste, contrairement a la finance, que
peu déequivalences flables d'un objet a un autre.

OBJETS D'ETUDES | METHODES : UNE DIFFERENCE
D'EXHAUSTIVITE ET DE QUANTIFICATION

= Big data et modélisations : les institutions financieres ont pleinement adopté
la révolution numérique et ont participé a lavéenement dune ére de la big
data. La big data offre en effet une occasion unique de mesurer la multitude
dévenements quotidiens capables dinfluer sur la valeur d'un titre. Pour Hasan,
Popp et Olah (2021), lintégration de ces données a radicalement change le
fonctionnement du secteur : les salles de marchés et leurs brokers ont été
remplacés par des places virtuelles, les titres peuvent changer de mains
plusieurs fois par heure voire par minute. Refinitiv, Factset ou Bloomberg (des
fournisseurs ou gestionnaires de données et dinfrastructures sur les marchés
financiers) sont de bons exemples de cette numérisation progressive de
linformation financiere et de la complexification croissante de ses modes
de fonctionnement. En somme, les financiers ont énormement de donnees
chiffrées a leur disposition.

= Incertitudes et multiplicité : cest moins le cas des écologues et des
biologistes qui face a la complexité et lhyperdiversité du vivant doivent se
contenter de coups de sonde pour se faire une idée des dynamiques en cours.
La mesure de notre méconnaissance donne dailleurs le vertige : la science a
répertorié 2 millions despeces vivantes mais plus de 8 millions nous seraient
toujours inconnues. Les tendances sont donc difficiles a suivre, dautant plus
que les pratiques et les indicateurs sont extrémement nombreux (suivi des sols,
des populations despéces, de la qualité du sol et de lair, etc.).

ECHELLES DE TEMPS | LONG TERME VS COURT-TERME ?

Les institutions financiéres se fixent des horizons de temps relativement courts,
tels que le trimestre ou lannée, et cherchent a générer des rendements a court
terme. En revanche, la biodiversité sinscrit dans une perspective a plus long
terme, car elle prend en compte les équilibres écologiques, les processus évo-
lutifs et la durabilite des écosystémes sur des échelles de temps plus longues,
allant de décennies a des milliers voire des millions dannées.

5 http://www.lecre.umontreal.ca/wp-content/
uploads/2007/02/pdf_These_VM_-_La_pro-
tection_de_la_biodiversite_-_entre_science_

ethique_et_politique.pdf


http://www.lecre.umontreal.ca/wp-content/uploads/2007/02/pdf_These_VM_-_La_protection_de_la_biodiversite_-_entre_science_ethique_et_politique.pdf
http://www.lecre.umontreal.ca/wp-content/uploads/2007/02/pdf_These_VM_-_La_protection_de_la_biodiversite_-_entre_science_ethique_et_politique.pdf
http://www.lecre.umontreal.ca/wp-content/uploads/2007/02/pdf_These_VM_-_La_protection_de_la_biodiversite_-_entre_science_ethique_et_politique.pdf
http://www.lecre.umontreal.ca/wp-content/uploads/2007/02/pdf_These_VM_-_La_protection_de_la_biodiversite_-_entre_science_ethique_et_politique.pdf
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Biodiversité Finance
ie Long-terme _

Temporalité (au-dela d’une espérance de vie humaine) Court-terme

Spatialité Territorialisée Déterritorialisée

Matérialité Liens entre étres vivants (concret) Flux entre entités (abstrait)
Complexité < : Elevée ‘ N Elevée dans son fonctionnement technique

(méconnaissance d’un grand nombre d’écosystémes)
Equivalence Aucun écosysteme n’est équivalent a un autre La liquidité des actifs est au cceur du systeme financier
< Chronique ’
Récurrence (dégradation permanente sans possibilité de retour) Ponctuel ou cyclique
Historique Crise actuelle d’ampleur inédite Connaissance de crises antérieures et meilleure

compréhension du risque

Figure 3 - Deux langages biodiversité / finance

BIODIVERSITE/CLIMAT : MEME COMBAT ?

Les risques associés a la biodiversite sont étroitement lies aux risques climatiques : ces deux grandes
crises environnementales et les risques souleves ne sont pas indépendants, et bien au contraire se
renforcent les uns et les autres. Limaginaire du risque climatique est simple : il mobilise des images
telles que la recurrence des canicules, laugmentation de lintensité des phénomenes météorologiques
extrémes, lapparition dans certaines régions de phénomeénes de sécheresse et l'augmentation de
leur fréquence dans dautres. La médiatisation de phénomenes tels que les mégafeux ou limputation
au deréglement climatique de la violence des inondations facilitent également la sensibilisation. La
biodiversité reste pour sa part un élément aux contours larges et aux dimensions polyphoniques dont
lérosion est nest pas aisément perceptible.

Les mécanismes du déreglement climatique, bien que complexes, restent plus faciles a sapproprier
que ceux lies a leffondrement de la biodiversite, en particulier grace a lexistence dune métrique unique
facilement compréhensible, la tonne equivalent carbone (ou tCO2°). Cette métrique consensuelle a
permis de favoriser la compréhension des causes et des conséquences du déreglement climatique et
les risques qui y sont liés. A linverse, la mesure de [évolution de la biodiversité ne connait pas encore sa
métrique unique et consensuelle (CDC Biodiversité, 2017), bien que quelques métriques synthétiques
(comme la Mean Species Abundance, MSA) se dégagent aujourd'hui pour permettre aux acteurs éco-
nomiques de mesurer leurs impacts et de se saisir de la notion de risque lié a la biodiversite.

Les travaux conjoints du GIEC et de [IPBES (2020), ainsi que de hombreux travaux du programme des
Nations unies pour lenvironnement, rappellent quiil est stratégique de traiter conjointement les ques-
tions liées a la biodiversité et au climat. Non seulement parce que lérosion des écosystémes contribue
a lintensification du déréglement climatique (e.g., sur la période 2011-2019, un tiers des émissions
de gaz a effet de serre dorigine anthropique ont été absorbées par les écosystémes terrestres na-
turels et semi-naturels), mais aussi parce que le déereglement climatique affecte la biodiversité (le
réchauffement climatique affecte les écosystémes en entrainant des modifications dans les régimes
de précipitations, lacidification des milieux aquatiques, la modification de la phénologie des vegetaux)
et amoindrit de fait les fonctions de régulation du climat permises par les écosystemes (controle des
cycles de lazote, du carbone, de leau, de la chaleur atmosphérique et de lair), autant de modifications
des dynamiques écologiques sources de risques plus difficilement appréhensibles par les acteurs,
sinon du point de vue local et territorial.

Les deux thématiques peuvent étre réunies sous la casquette de « risques lies a lenvironnement » pour
étre abordées simultaneément et penser une action commune’. On peut estimer que les difficultes
posees par les risques financiers liés au climat sont assimilables aux risques financiers liés a la biodi-
versité, avec néanmoins, un certain nombre de difficultés supplémentaires.

https://www.lajauneetlarouge.com/du-climat-a-la-biodiversite-penser-une-action-commune/


https://www.fondationbiodiversite.fr/wp-content/uploads/2020/12/FRB-fiche-ambassade-2.pdf
https://www.lajauneetlarouge.com/du-climat-a-la-biodiversite-penser-une-action-commune/
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LE RISQUE COMME TERRAIN COMMUN ?

TYPOLOGIE DES RISQUES

La question du risque et de son objectivation permet de concrétiser leffondre-
ment de la biodiversité aupres des institutions financiéres (dépendance), mais
aussi de rendre visible les conséquences sur la biodiversité des choix d'investis-
sement (impact). Le risque est en somme un objet commun aux deux champs.

Ces risques ne sont en revanche pas de la méme teneur .

= Les risques liés a la biodiversité sont de la famille des risques environnemen-
taux et se déeclinent en risques physiques et de transition. Ces risques désignent
la portée des menaces issues de la crise de la biodiversiteé ; leur augmentation
(la probabilite de survenue de chocs physiques) ; et la vulnérabilité des socie-
tés humaines. Un financier les considérerait davantage comme des chocs que
des risques en eux-mémes . la crise de la biodiversité augmente la portée des
menaces et la vulnérabilité des sociétés humaines. Elle fonctionne comme un
sous-jacent du risque financier, qui est davantage la rencontre entre une expo-
sition économique et des menaces naturelles.

= Les risques financiers obeéissent a une logique purement financiere. Ils
sexpriment quasi exclusivement en métriques associées au monde de la
finance (Value at Risk, Credit basis-point value, etc.) et sont construits a partir de
modeles et de projections.

DES RISQUES AUX CAPACITES DE PROJECTION
RADICALEMENT DIFFERENTES

La principale différence entre risque financier et risque environnemental, cest la
nature de laléa. Les risques financiers sont relativement bien connus : le risque
de crédit par exemple est depuis longtemps analysé et les données historiques
qui y sont liees forment une base solide pour la projection des risques futurs.

Les systemes biologiques sont complexes et interdépendants : ils sont imbri-
ques les uns dans les autres, et il peut y avoir de fortes interactions entre eux
(Dasgupta, 2021). Ils fonctionnent sur la base de propriétés dynamiques qui les
soumettent a des régulations non-linéaires : les écosystémes naturels sont
régis par des meécanismes genérateurs détats stationnaires multiples qui sont
associés a des phénoménes de seuil et dinertie (Michel, 2013). Ainsi, leurs dyna-
miques dévolution sont non-linéaires et donc les risques associés a la perte de
biodiversité le sont également.
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Risques liés a I’environnement

Risques liés a I'érosion de la biodiversité et a la
dégradation des services écosystémiques

Risques liés au climat et aux événements
météorologiques extrémes

Risques physiques Risques de transition
(directs ou indirects, aigus ou chroniques) (directs ou indirects)

Risques naturels Risques industriels ou technologiques
(inondations, mouvements de terrain, tempétes, (rupture de digue, accident provoqué par une
foudre, secheresses, etc.) activité dangereuse avoisinante, etc.)

Figure 4 - Arborescence des familles de risques

UNE TEMPORALITE ET UNE GEOGRAPHIE DIFFERENTE : LA TRAGEDIE DES HORIZONS

Cest devenu un poncif de la finance verte : la tragedie des horizons, ou lincompatibilité structurelle
entre finance et climat souleve par Mark Carney en 2015, alors gouverneur de la Banque d'Angleterre,
reste un dilemme irrésolu de lintégration par la finance des enjeux environnementaux.

ILen va de méme pour les risques biodiversité : les horizons de danger sont trés proches en termes
écologiques, quelques années ou décennies, mais plus éloignées en termes dimpacts financiers.
Les institutions financiéres ont du mal a intégrer ces horizons lointains a des prises de décisions et
a des investissements qui vont de la fraction de seconde a quelques mois ou années tout au plus.

Une distance geographique sajoute eégalement a ce déphasage temporel. La finance mondiale sest
peu a peu deterritorialisee au profit dune logique transfrontaliere de liquidite des actifs et des flux.
Cet état de fait complique la capacité du monde financier a se saisir des réalités locales et territo-
riales : les écosystémes sont intimement liés a leurs situations geographiques, et les interactions
entre société et biodiversité sont multiples et diverses selon les services rendus que lon considere.
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https://theshiftproject.org/article/le-discours-de-mark-carney-en-francais-grace-a-michel-lepetit-vice-president-du-shift-2/
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Evénement d’origine naturelle ou
humaine potentiellement dangereux
dont on essaye d’estimer 'intensité

et la probabilité d’occurrence.

Lautorégulation des écosystémes est limitee : de nombreux scientifiques et
chercheurs prévoient que la poursuite des taux actuels dérosion de la biodiver-
sité pourrait pousser certains écosystemes (par exemple, les foréts, les déserts,
les prairies, etc) a franchir des points de basculement irréversibles, aussi ap-
pelés seuils ecologiques. Ces seuils écologiques, une fois dépasses, peuvent
engendrer en consequence des impacts économiques et sociétaux de grande
ampleur. Franchir ces seuils écologiques peut aboutir au déclenchement déve-
nements catastrophiques au niveau local, ou parfois au niveau mondial, comme
dans le cas du changement climatique (Lenton et Williams, 2013).

Les risques liés a la biodiversité soulevent une double difficulté : dune part ils
est difficile de dresser une liste exhaustive des conséquences des risques
liés a la biodiversité, ainsi que de les hiérarchiser, dautre part ils sont par na-
ture imprévisibles du fait de la non-linearité des dynamiques des ecosystemes.

ILest aise face au déclin des populations dinsectes (-70% a -80% en Europe sur
les dix dernieres années, dapres le Kent Wildlife Trust et Buglife”) de concevoir
que cela dégradera les services de pollinisation et altérera les récoltes ; tout
comme il devient facile aujourdhui de se figurer ce que sont les risques liés a
la sécheresse, mais il est plus difficile didentifier les lieux, les conséquences
précises sur les societés humaines, et limportance des degradations que la
matérialisation de ces risques produira.

Présence de populations, de
moyens de subsistance, de res-
sources et de services environne-
mentaux, d’éléments d’infrastruc-
tures ou de biens économiques,
. financiers, sociaux et culturels
Risques dans un lieu susceptible de subir

: des dommages (GIEC, 2018)

MENACE/
ALEA NATUREL

EXPOSITION

Fragilité d’un systéme dans son en-
semble, et de maniére indirecte sa capa-
cité a surmonter la crise provoquée par

un aléa (D’Ercole et Pigeon, 1999)

VULNERABILITE

Figure 5 - Source : auteurs, et adapté de WWF, The Nature of Risk: A Framework

for Understanding Nature-related Risk to Business, 2019

7 https://cdn.buglife.org.uk/2022/12/Bugs-Matter-Technical-Report-2022-PRESS pdf
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N LIEN, CELUI DE LUECONOMIE REELLE

Ce qui en pratique relie le monde de la finance au monde vivant, cest
léconomie réelle. Et pour cause : ses activités de production matérielle
ou immatérielle, et leur pérennité, reposent en grande partie sur les
services rendus par les écosystemes ; elle fonctionne donc comme
un proxy, qui transmet le signal risque d'un objet a lautre. Cest pour-
tant un vecteur infidéle qui fonctionne trop souvent comme un miroir
déformant : linformation, deux fois mal traduites, peut perdre une part
de savaleur.

ECONOMIE REELLE
MAIN STREET VS WALL STREET

« Main Street » désigne les activités economiques non financiarisées, elle se
construit en opposition des activites des marches financiers. Cette separation
n'est que conceptuelle, elle permet surtout de mettre a distance la financiarisa-
tion et les modeles deconomie théorique.

Un tel cadre de pensée exclut par exemple lidée de prix fixés par la dynamique
spéculative des marchés et considére plutoét le prix réel, celui qui correspondrait
aux couts reels du travail et de la production. Le concept déconomie réelle per-
met par exemple de bien intégrer les services non marchands, donc les valeurs
dusage et de non-usage® de nos écosystemes.

ECONOMIE REELLE ET BIODIVERSITE

Au-dela de lidée selon laquelle il existerait une « vraie » économie de la lo-
gique et du bon sens rationnel et une économie financiere déconnectée du
réel, cette notion est surtout utile pour reconnecter la pensée économique a
la realité physique de nos systemes productifs. Elle trace en cela un lien direct
avec la biodiversite.

VALEUR D’USAGE | VALEUR DE NON-USAGE

8 La valeur de non-usage est initialement

Valeur

de lordre de la valeur intrinséque des dusage s
. jrecte
ecosystéemes ; donc du domaine de \ /
lintangible ou de lincommensurable. Elle Valeur
. o R dusage (R - Valeur
peut néanmoins étre approximée grace a indirecte VALEUR drexistence
des méthodes d'évaluation économiques / EDQ[I&?‘I‘JILIEUE \
(consentement a payer ; colts engagés par un Valeur de
h . d’option quasi option
agent pour profiter de la valeur patrimoniale

dun lieu... etc.). z : I'
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Lépuisement des gisements de morue a terre Neuve a partir de
1992 contraignit le gouvernement canadien a interdire la péche
sur les 200 miles marins de sa zone de péche exclusive. Sur les
30 000 habitants reduits au chémage, beaucoup ne purent pas
honorer les crédits souscrits a lachat de matériel de péche.
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Léconomie réelle invisibilise fortement la biodiversité. Les impacts et les
dépendances de celles-ci sont difficiles a mettre a jour et sont donc rarement
compris. Les représentations du systeme économique font en effet souvent
abstraction de la nature : cest par exemple le cas du systeme comptable, qui ne
rend pas compte des services rendus par les écosystéemes a une organisation
ou a une activité (voir la publication de la Mission économie de la biodiversite
Comptabilite ecologique : intégrer pour transformer).

Léconomie réelle ne considére donc pas encore vraiment ni son impact ni
sa dépendance aux écosystémes : les services rendus par ces derniers sont
« gratuits » et n'entrent pas dans le couple [capital x travaill tel que défini par
léconomie classique. La valeur dusage et non-usage des services ecosyste-
miques est encore sous-évaluée et mal considérée par les acteurs politiques
et economiques.

ECONOMIE REELLE ET FINANCE

La montée en puissance des processus de financiarisation a largement favorisé
une forme de déconnexion des investisseurs vis-a-vis des économies qui sup-
portent leurs activités. Pour Joseé Corpataux et Olivier Crévoisier® (2011), cette
coupure au territoire résulte dune « disjonction fonctionnelle », ceest-a-dire
d'une separation progressive des modes de fonctionnement financiers vis-a-vis
des pratiques territoriales.

Cela passe par plusieurs processus qui renforcent lun lautre cette méme dy-
namique :

L'abstraction des indicateurs financiers : les activités financiéres sont reduites
a des indicateurs de rentabilité espérée et de risque. Ces indicateurs, comme
LEBITDA™, sont standardisés pour étre rendus lisibles par tous les acteurs du
marché mondial.

Le fractionnement du capital-actions : la logique prédominante dequilibre
entre risque et rendement nécessite, comme le veut ladage populaire, de ne
pas « mettre ses ceufs dans le méme panier ». Dés lors, le capital des grands
groupes est extrémement fractionné : en 2022, les cing principaux actionnaires
réunis du pétrolier TotalEnergies couvrent moins de 15% du capital total.

9 Corpataux José, Crevoisier, Olivier (2011). Gouvernance dentreprise et mobilité/ liquidité du capital : quel ancrage territorial dans une économie financiarisée ?
Géographie, économie, société. 13. 387-411. 10.3166/ges.13.387-411.

1 Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization


https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/entendez-vous-l-eco/la-science-economique-peut-elle-changer-de-logiciel-7384057
https://www.cdc-biodiversite.fr/publications/comptabilite-ecologique-integrer-pour-transformer-2022_dossier-43/
https://www.zonebourse.com/cours/action/TOTALENERGIES-SE-4717/societe/
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La liquidité des actifs : les titres financiers doivent étre échangeables le plus
facilement possible pour favoriser la rapidité et la simplicité des transactions.
Au-dela des échanges liés aux décisions darbitrage du trading trés haute
frequence, la recherche de liquidité a des influences directes sur la stabilité
des investissements.

La gestion par portefeuille : depuis 1959 et laffirmation du principe de diver-
sification par Markowitz, les portefeuilles tendent a se diversifier pour mieux
représenter léconomie réelle et diminuer le risque. Un portefeuille est compose
de plusieurs milliers de lignes, de telle sorte qu'un titre n'est plus inspecté que
sous langle de sa contribution au risque géneéral du portefeuille : on sintéresse
plus a la relation quil entretient avec les autres titres quavec ce qui fait la nature
de son risque sous-jacent, puisque lon peut facilement sen défaire.

La numeérisation : aux processus cités par Corpataux et Crévoisier se rajoute
sans doute lalliance entre finance et informatique qui abolit les distances entre
entreprises et investisseurs.

Lensemble de ces éléments a pour effet de séparer la finance de son « sous-
jacent » (Alain Grandjean et Julien Fournier, 2021%). Cest une disjonction fonc-
tionnelle : les instruments financiers ont favorisé ce qui leur permet de gérer le
couple rendement/risque le plus efficacement possible.

1 Grandjean Alain, Fournier Julien (2021), Lillusion de la Finance verte, Les Editions de ['Atelier
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DE LA BIODIVERSITE A LA FINANCE
EN QUATRE ETAPES

Le lien entre biodiversité et finance souffre donc d'une difficulté que l'on
pourrait décomposer en quatre points :

1/ Une information complexe et incompléte : La biodiversité est en péril, mais les
éléments qui la composent sont tellement complexes quiil est difficile dobtenir
des informations synthétiques sur cette dynamique négative dextinction.

2| Une différence dobjets et de méthodes : finance et biodiversité appartiennent
a deux univers totalement opposes, le premier est socialement construit
(et son organisation est réductible a une somme de choix) ; le second est un
«donnéx» naturel indispensable.

3/ un proxy défaillant : les liens qui les reunissent pourraient étre tissés par
léconomie réelle, mais (i) cette économie peine a integrer dans son signal-
prix et dans son processus de création de richesse, la valeur productive des
écosystemes et le colt de leur dégradation et (ii) le secteur financier sest
progressivement éloigné de léconomie réelle.

L Un effet miroir déformant : les impacts et les dépendances de la finance vis-
a-vis de la biodiversité passent donc par le prisme de miroirs déformants ou
linformation de limpact et donc du risque est progressivement perdue.

BIODIVERSITE : ECONOMIE REELLE : FINANCE

Génes Banques
Sociétés
non-financieres
g? R Fonds de pension
: J Espéces et caisse des retraites
3? Q? Services publics
et institutions
E S Populations D’\b} iis Assurances
Citoyens
KT )
Ecosystemes Organismes
de gestion collective
Anthroposystémes
& i Fonds
Biomes d’investissement
S N

Figure 6 - leconomie réelle comme proxy (source : auteurs)
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UN EXEMPLE : LE RETRAIT GONFLEMENT DES SOLS ARGILEUX, AU CROISEMENT DU RISQUE
CLIMATIQUE ET DU RISQUE BIODIVERSITE

La Cour des Comptes a publié le 15 février 2022 un rapport sur le phénoméne de retrait-gonflement
des sols argileux (RGA) : clest un phénomeéne geotechnique par lequel les sols argileux subissent des
variations de volume en reponse aux variations dhumidité. Lorsque le sol argileux se déshydrate,
il se contracte (retrait), et lorsquil shumidifie, il se dilate (gonflement). Ces mouvements peuvent
exercer une pression sur les fondations des batiments, entrainant des fissures, des deformations et
des dommages structurels.

Cette variation est amplifiée par les phénomenes climatiques exceptionnels et par la condition des
sols (drainage excessif, impermeéabilisation, plantations mal adaptées). Une variation plus rapide et
plus extréme met en danger les fondations des batiments, qui peuvent se fissurer et seffondrer. Bien
que le RGA et la crise de la biodiversite relevent de domaines détude differents et sont causes par
des facteurs distincts, il est important de noter que les actions humaines qui contribuent a la crise
de la biodiversité, telles que la degradation des habitats naturels, peuvent indirectement affecter les
caractéristiques des sols et, par conséquent, avoir un impact sur les proprietes géotechniques des
argiles. Par exemple, la déforestation excessive peut entrainer des modifications des cycles de leau
et dhumidité dans les sols, ce qui peut aggraver les problemes de RGA.

France Assureurs estime que le colt engendré pour les assurances par des RGA renforces par les
sécheresses devrait passer de 13,8 Md€ cumulés sur la periode 1999-2019 a 43 Md€ pour les 30
prochaines annees. Bien que pris en compte par le regime Cat Nat et etroitement surveille par les
assureurs, le RGA n'est encore que peu considére par les autres institutions financieres : la Cour des
Comptes recommande ainsi dinscrire ce risque dans les informations disponibles pour les acheteurs
d'un bien immobilier.
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Figure 7 - Typologies des risques liés a la biodiversite et chaines de transmission (source : auteurs)
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RECIT 1 — REASSUREURS
ET DONNEES MANQUANTES

Les méthodes classiques danalyse sont parfois inadaptees pour saisir lampleur
des changements en cours et lincertitude qui les accompagne. Nous avons
pris le parti de la prospective et du recit pour objectiver autrement les situa-
tions face auxquelles les institutions financieres vont de plus en plus souvent
étre confrontées.

Contexte : Novembre 2049. Les assureurs ont depuis longtemps réduit la voi-
lure de leurs activités de dommage aux biens et excluent désormais certains
secteurs dactivités trop exposes aux aléas environnementaux, comme la péche
ou lagriculture intensive. Les assureurs les plus durement touches sont les
assureurs spéecialisés. ERIXIA est un des derniers sur le marché du tourisme.
Lentreprise, suivie de pres par les cellules Climat et Biodiversité de IACPR, a
déja sorti de son portefeuille tous ses contrats lieés au tourisme dhiver et aux
stations de ski. Elle doit encore faire face aux difficultés des acteurs du tourisme
littoral. OCEANIA, gestionnaire de villages vacances le long de la cote Atlan-
tique, oblige ERIXIA a réévaluer son dossier de réassurance.

Sara Lani, directrice France de SKORL, le leader mondial de la réassurance, a
demandé a son Chief Data Scientist une évaluation du dossier ERIXIA.

vendredi 17 novembre 2049 11:30

De: Sara Lani <sara.lani@skorl.com>

Envoyé: vendredi 17 novembre 2049 11:30

A: Simon Bourdis <simon.bourdis@skorl.com>

Objet: ERIXIA- [Eval Risques Environnementaux- Réassurance property]

Bonjour Simon,

J'ai besoin de toi sur le dossier ERIXIA. La situation se complique a mesure qu'on se
rapproche de la période de renewal.

Pour rappel, ERIXIA a un contrat stop loss (on intervient lorsqu'ils sont a perte sur
leurs contrats d'assurance). Le souci, c'est que depuis deux ans nous sommes
nous aussi perdants : ERIXIA a un portefeuille trés axé tourisme littoral et son
principal client, OCEANIA, est un opérateur de villages vacances tout le long de la

cote Atlantique.

Je te laisse nous établir une image claire et objectivée de la situation, mais c'est un
classique retrait du trait de cote + évenements climatiques extrémes + sécheresse
et retrait/gonflement des sols argileux + difficultés d'approvisionnement dans des

régions littorales ou la biodiversité s'est bien effondrée.

Tu trouveras en pj leurs datas physiques (localisations des actifs, carto des chaines
de valeur, etc.). Est-ce que tu peux nous fournir une estimation du colt de sinistralité
a horizon un, cinq et dix ans ?

D’avance merci,
Bien cordialement,

Sara Lani
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vendredi 17 novembre 2049 11:47

De: Simon Bourdis <simon.bourdis@skorl.com>

Envoyé: vendredi 17 novembre 2049 11:47

A: Sara Lani <sara.lani@skorl.com>

Objet: RE: ERIXIA- [Eval Risques Environnementaux- Réassurance property]

Bonjour Sara,

Bien regu. Je me souviens d'ERIXIA et de leur contrat OCEANIA, j'avais travaillé sur le village de Lacanau qui avait partiellement
bralé il y a six ans. Je te fais un retour dans la semaine,

Bien cordialement,

Simon Bourdis.

jeudi 23 novembre 2049 17:48

De: Simon Bourdis <simon.bourdis@skorl.com>

Envoyé: jeudi 23 novembre 2049 17:48

A: Sara Lani <sara.lani@skorl.com>

Objet: RE: ERIXIA- [Eval Risques Environnementaux- Réassurance property]

Bonjour Sara,
Je reviens vers toi avec des chiffres aussi inquiétants qu'inexacts.

C'est un peu toujours la méme histoire, mais nous faisons face a un futur inédit avec des points de bascules assez brutaux. Le
sujet biodiversité a beau avoir une vingtaine d'années, nous n'avons pas assez de données fiables pour nourrir nos matrices
ORSA* et obtenir des prévisions stables a petite échelle, méme a horizon cing ou dix ans. Pour te donner un exemple, il est
difficile d'établir I'exposition aux incendies de batiments proches d'une forét sans connaitre assez précisément la nature du
couvert forestier, 'état hydrique des parcelles, I'accumulation de déchets forestiers etc.

Pour ERIXIA, il y a a mon avis plusieurs points a propos desquels il est nécessaire de relativiser le résultat de nos
analyses quanti:

+ Retrait du trait de cote : OCEANIA s'est délesté de tous les centres a risque a horizon dix ans. Si l'on suit notre matrice,
iln'y a donc pas de probléme. Mais méme a plus de 500 métres des cotes, la ou les infrastructures ont peu de chances
d'étre impactées, il existe tout de méme un risque trés fort de sinistres sur la partie activités. Pour faire simple, difficile
dattirer du monde sur des plages ravagées.

+ Chaine de valeur : leurs données étaient de bonne qualité, mais une fois de plus je ne peux que mettre en garde
contre l'imprévisibilité des phénomeénes en cours. Les chaines de valeur ne cessent de se briser et de se recomposer
au gré des évenements, et il est difficile d'évaluer la capacité d'une organisation a reconstruire rapidement sa
capacité d'approvisionnement.

« Tarification : c'est a mon sens notre plus gros souci. SKORL reste sur une tarification monétaire alors que nous devrions
passer a un systeme de primes physiques (banques de matériaux en cas de sinistres, groupes d'intervention d'urgence,
etc.). Lextréme volatilité des cours monétaires rend difficile cet exercice de tarification, le cours de I'euro pourrait rendre
totalement caduques les montants versés par ERIXIA. On rajoute a I'exposition aux risques physigques une exposition aux
risques de marché.

Mon équipe et moi-méme pensons que nous ne pouvons pas continuer de réassurer ERIXIA parce que nous ne sommes tout
simplement plus en mesure de lire correctement leur situation actuelle.

LAPREF** et Insurance Europe ont proposé des exclusions partielles pour le secteur du Tourisme lors de la refonte des
directives Solvabilité lll, il serait peut-étre intéressant de pousser en ce sens. On ne peut plus se permettre de couvrir des
potentiels de sinistralités aussi importants avec une telle incertitude.

Je me tiens bien évidemment a ta disposition pour toute question et espére t'avoir été utile,
Bien cordialement,

Simon Bourdis

* LORSA (Own Risk and Solvency Assesment) est un processus interne d'évaluation des risques et de la solvabilité par l'organisme (ou le groupe). LORSA est défini
a l'article 45 de la directive Solvabilité 2. Il s'agit d'un processus - et pas seulement d'un rapport - d'évaluation prospective des risques et de la solvabilité permettant
d'intégrer la dimension risque dans le pilotage de U'entreprise. Il est appréhendé sur 3 ou 5 ans et peut correspondre a celui du business plan de l'entreprise.

** Association des Professionnels de la Réassurance En France (APREF).

Sur le theme du traitement de la réassurance face aux risques biodiversité, lire le rapport conjoint MNHN-SCOR (2021)
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State Farm,

e des plus grosses compagnies

dassurance americaines,
refuse depuis le 27 mai

2023 dassurer les nouveaux

propriétaires californiens.

Ssureur invoque deux raisons

ipales : la hausse des prix de

nstruction due a linflation et la

crudescence des feux de foréts.

The Guardian, 2023

www.theguardian.com/us-news/2023/jul/05/

state-farm-stopped-insuring-california-h: -due-to-
climate—risks-but-it-shares-lobbyistsﬁiig-oil
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IODIVERSITE-FINANCE, LE RISQUE AU
CENTRE DE LA RESPONSABILITE

Les liens entre biodiversité et finance mettent a jour le jeu de depen-
dances et de responsabilités qui incombent aux acteurs du secteur
financier face a une crise dont ils sont une partie du probleme et de
la solution.

LINFORMATION SUFFIRA-T-ELLE A PRENDRE EN
COMPTE LES RISQUES LIES A LA BIODIVERSITE ?

EXEMPLE

La cible 15 du Global Biodiversity Framework (GBF) adopté a Montréal en de-
cembre 2022 met laccent sur la publicité des impacts des entreprises sur la
biodiversité. Elle pose les bases d'un reporting biodiversité pour les entreprises
et les acteurs financiers a léchelle mondiale et amorce la question de laligne-
ment des acteurs prives avec les ambitions du GBF. Précédent historique, cette
cible ouvre la porte a une meilleure compréhension des impacts sur, et des
dépendances a, la biodiversite par ces acteurs : une meilleure prise en compte
des risques auxquels ils sont exposes et une meilleure transparence sur ces
enjeux. Trés attendue par les acteurs du secteur prive elle fait aussi écho aux
récentes poussées réglementaires francaises et européennes (Taxonomie
durable, Corporate Sustainability Reporting Directive ou CSRD, Sustainable
Finance Disclosure Regulation ou SFDR, etc.).

La major pétroliere Royal Dutch Shell a annoncé en 2021 vouloir délocaliser son siege social et sa
localisation fiscale a Londres, alors méme que le groupe Shell avait été condamneé au printemps par
le gouvernement hollandais a prendre des mesures pour réduire ses emissions de gaz a effet de
serre plus rapidement (- 45% diici 2030) (Novethic, 2021).
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Le sous-texte de ce « tsunami réglementaire » tourné vers le reporting, cest
que le partage dinformations, sur les risques, dépendances et impacts liés a la
biodiversite, est un levier sufisamment efficace pour que les entreprises et les
financiers transforment leur rapport au vivant. Il en découle deux présupposes :

= Pour publier des données, les entreprises doivent dabord comprendre leurs
liens et interactions avec la biodiversite.

= La publicite de ces informations doit ensuite permettre aux marchés de
fonctionner efficacement, et donc de potentiellement sanctionner les acteurs
les plus en retard ou ceux dont les activités exercent le plus de pressions.

Outre le fait quil n'est pas évident que ces données, méme si elles se révelent
dexcellente qualité, puissent étre prises en compte efficacement par les de-
cideurs financiers ou méme les citoyens dans leurs choix de consommation,
cette position révéle aussi la difficulté majeure pour cet accord dlinscrire une
obligation dalignement des modeles daffaires des acteurs privés vis-a-vis du
reste du cadre.

Pour résumer, cette cible laisse aux marchés et éventuellement aux consom-
mateurs le soin de ratifier des modeles daffaires ou de les exclure du champ
de léconomie [de les « délaisser » pour reprendre lexpression consacreel. Elle
consacre a bien des égards le réle des données extra-financieres au sein des
décisions de consommation et dinvestissement, alors méme que les limites de
telles informations ont été souvent décrites. Une question demeure, le marché
sera-t-il en mesure doeuvrer de lui-méme pour « vivre en harmonie avec la
Nature » d'ici 2050 en semparant de ce seul objectif ?

PRENDRE EN COMPTE LE RISQUE ICI,
EST-CE S'EN DEFAUSSER AILLEURS ?
LE RISQUE DE DUMPING VERT

Des legislations et reglementations différenciees selon les pays et les régions
peuvent faire émerger un risque de dumping environnemental, ou dumping
« vert ». Les organisations étant de plus en plus mobiles avec la mondialisation
des échanges et le commerce international, la régulation environnementale
dun pays est effectivement soumise a la concurrence en matiere de normes
et de taxation (Rieber et Tran, 2008). Ainsi, la gestion des problémes environne-
mentaux, dont les risques liés a lérosion de la biodiversite, se complexifie dans
le cas de pollutions ou dimpacts environnementaux globaux ou transfrontaliers,
telles que les emissions de gaz a effet de serre.


https://alaingrandjean.fr/2021/05/20/lillusion-de-finance-verte-livre-librairie/
https://alaingrandjean.fr/2021/05/20/lillusion-de-finance-verte-livre-librairie/
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En effet, dans ce cas, des comportements de « passager clandestin » (free rider)
de la part des gouvernements peuvent conduire a un nivellement par le bas
des normes environnementales, ce qui complexifie laction a léchelle globale
et accroit les dommages irréversibles. Certains pays peuvent étre réfractaires
a engager des reformes environnementales pour préserver leur économie ou
encore attirer des entreprises étrangeres sur leur sol.

De plus, la responsabilité historique attenant au réchauffement climatique est
incontestablement liée au développement économique historique des pays in-
dustrialises du« Nord ». Cette concurrence entre Etats favorise ainsi les pratiques
de dumping au niveau des politiques environnementales, permettant alors aux
Etats le pratiqguant de maintenir ou daccroitre la compétitivité des entreprises
présentes sur son territoire. In fine, ce phénoméne entraine la création et le
développement de « havres de pollution » ou de « paradis dartificialisation »,
neutralisant toute volonté de régulation environnementale ambitieuse. On parle
alors dune « course au moins disant » ecologique (Ragni et Ben Youssef, 2002).

Finalement, lenjeu principal attenant aux nouvelles reglementations en matiere
de biodiversité est alors de parvenir a construire des cadres réglementaires
nationaux et plus globalement internationaux ambitieux, harmonisés et co-
hérents avec les objectifs mondiaux pour la biodiversité. Cela doit étre fait de
telle sorte a ce quune organisation ou une institution financiére ne puisse pas
profiter des differences reglementaires pour contourner les regles auxquelles
elle est soumise dans le pays dans lequel elle opére en délocalisant ses activitées
ou ses investissements vers un pays moins-disant concernant la biodiversité.

POUR COMPRENDRE LE RISQUE,
PASSER A LA DOUBLE MATERIALITE

Comprendre la distance qui sépare la biodiversité de la finance, cest non seule-
ment comprendre ce qui explique les impacts du systéme financier sur le vivant
mais aussi saisir ce qui dans ce systeme est fondamentalement dépendant
des écosystemes.

Cest la quintervient le risque : il met a jour ce double jeu d'impacts et de dépen-
dances associé a la notion de la double matérialité (Tager, 2021). La matérialité
d'une information ou d'un concept fait référence a son importance au regard :

= De ses conséquences potentielles sur les activités de lorganisation et
sur lenvironnement ;

= De sa capacité a creer de la valeur (financiere et extra-financiere) pour elle-
méme et ses parties prenantes.
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Les effets positifs et negatifs d'une organisation sur son environnement doivent
donc étre pris en compte méme sils naffectent pas la valeur monétaire de
lorganisation : clest ce que suggere le concept de double matérialite :

= Matérialité financiére, ou classique : les activités economiques qui utilisent la
nature, via lexploitation des ressources ou celle des services écosystémiques,
sont dépendantes de leur stock ou de leur bon fonctionnement. Egalement
appelés Nature Contribution to People (NCP), les services rendus par la nature a
titre gratuit sont a la base de nos sociétés et de nos activités productives. Si ces
services se degradent, cela peut engendrer des conséquences opérationnelles
et financieres sur les ménages et les organisations de léconomie réelle.

= Matérialité socio-environnementale : les activités de léconomie réelle
ont des impacts sur la biodiversite. Ces degradations de la biodiversité
accelerent leffondrement des écosystemes et favorisent donc lémergence
de risques lies a la biodiversite. Cette facette de la matérialite permet
de reconnaitre la responsabilité systémique des organisations dans les
processus environnementaux : elles les subissent dautant plus quelles vy
participent activement.

Une approche réaliste des risques liés a la biodiversité consiste a mesurer
conjointement la contribution des institutions financiéres aux risques liés a léro-
sion de la biodiversité, ainsi que leur vulnérabilité face a ces derniers (Svartz-
man et al, 2021). Pour autant, une telle approche considéere que les impacts
environnementaux sont principalement source de risque pour les organisations
de léconomie reelle et de la finance (conception faible de la double matéria-
lite, (Tager, 2021)). Cette approche-la invisibilise laspect extra-financier de ces
risques a léchelle sociétale (conception forte de la double matérialité).

Impacts /Exlposition
Dépendances \flnanCIy

Figure 8 - Dépendances aux services ecosystémiques et impacts sur la biodiversité - une premiéere étape
vers lévaluation des risques liés a la biodiversité pour le systéme financier. Note : Les services écosystémiques sont

BIODIVERSITE

définis comme les services directs ou indirects que lhomme retire de la nature. Source : Svartzman et al, 2021.
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N RESUME

Un mariage nécessaire

» |l existe peu de signaux, ils sont imparfaitement chiffrés mais tous
formels : les institutions financiéres sont tres fortement a risque face a la crise
de la biodiversité ;

= lagenda politique encourage de plus en plus prestement les financiers
a prendre en compte ces risques, et ce a toutes les échelles (mondiale,
européenne et nationale).

Une traduction difficile

= La finance et la biodiversité font face a des différences fondamentales de
nature et de fonctionnement : lune obéit a des régles homogénéisées et
dispose d'une profusion de données, lautre est plurielle (espéces, écosystemes,
services rendus, vaste typologie de dégradation de son fonctionnement..) ;

= Cette difficulté se reporte sur lintégration des risques financiers liés a la
biodiversité : comment traduire en signaux simples des évolutions inédites
et impreévisibles ?

Le role décisif des acteurs de ['économie réelle

= Léconomie réelle fonctionne comme un proxy entre biodiversité et finance,
mais agit eégalement comme un miroir déformant ;

= Traduire et faire comprendre les risques physiques et de transition lies a la
crise de la biodiversite releve donc dun tour de force méthodologique qui
nécessite parfois de convoquer dautres modes de comprehension comme la
prospective ou le récit.

Placer la responsabilité au ceeur de I'appréhension du risque biodiversité

= Les obligations de reporting ne seront pas suffisantes pour que les risques
biodiversité soient pleinement reconnus par le monde financier ;

= |l est nécessaire de mettre en place des régulations cohérentes a léchelle du
systeme financier, clest-a-dire a linternational ;

= La double matérialité est indispensable a la compréhension des risques
biodiversiteé par les acteurs financiers.
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NOTRE METHODE

ENTRETIENS

Cette étude na pas vocation a lexhaustivité, au contraire du travail de recherche
et de compréhension qui la précédé. Nous avons compilé une bibliographie sur
les différents sujets et réalisé de nombreux entretiens qui ont permis daboutir
a ces analyses.

Cette publication a par ailleurs connu deux périodes de rédaction. La plupart
des entretiens datent donc davant la COP15, tandis que la phase de rédaction
en elle-méme a eu lieu en 2023.

La plupart des interlocuteurs mobilisés lont été pour comprendre le degré de
connaissance des acteurs en matiere de risques financiers liés a la biodiversité
et leur lecture des évolutions réglementaires. Leurs témoignages ont aussi
permis de synthétiser un certain nombre de recommandations et ont permis de
nourrir la publication.

Edmond De Rothschild Private Equity et Ginkgo Advisor | Marie Boélle -
Responsable Sustainability ; Victor Granet - ESG & Impact Analyst ;
Laura Nolier - ESG & Impact Officer

Victoires Haussman SGP (Groupe Constructa) | Adam Oubuih - Directeur Général

AFD | Julien Calas - Research Officer ; Antoine Godin - Modélisateur ;
Pau Hadj-Lazaro - En thése ; Etienne Espagne - Economiste senior

Thomas Robertet - Chef de mission de supervision des banques a la BCE ;
Co-chair de linspection ESG en Europe (Climat)

UNEP FI | Romie Goedicke - Project & Technical Manager Nature

Banque des Territoires | Stéphanie Mériau - Directrice Risques de crédit ; Jacques
Rosemont - Directeur des projets stratégiques / Développement Durable

Caisse des Dépots et des Consignations (CDC) | Jean-Baptiste Olivier - Directeur
du pilotage transverses des risques CDC ; Claire Abbamonte - Responsable IR/
Risques ESG

DG Trésor | Arthur Campredon - Adjoint au chef du bureau finance durable
Banque de France | Romain Svartzman

BNP Paribas | Sébastien Soleille - Responsable transition énergétique
et environnement

Mirova | Hadrien Gaudin-Hamama - Analyste ESG

HSBC | Marine De Bazelaire -
Conseillere Capital Naturel du groupe, membre de la taskforce TNFD

Delphine Gibassier - Consultante-Chercheuse Titulaire de la Chaire Performance
Globale Multi-Capitaux d'Audencia

Finance 4 Tomorrow | Marguerite Culot - Directrice des programmes,
du développement et des relations institutionnelles

CNP Assurance | Elisabeth Michaux - Expert risque climat et mesure dimpact ;
Vincent Damas - Directeur RSE

4



42

RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE — VOLUME 1/3

BIBLIOGRAPHIE

AMHorcher, K. (2005). Essen-
tials of financial risk mana-
gement. Essentials Series.
John Wiley & Sons. 272 p.

ACPR. (2019). Liste des Etablis-
sements dimportance syste-
mique mondiale (EISm) au titre
de lexercice 2018 Banque de
France. 1 p.Addison, P, Bull, J.,
Milner-Gulland, E J. (2019). Using
conservation science to ad-
vance corporate biodiversity ac-
countability. Conservation Bio-
logy. vol. 33/2. pp. 307-318

AFD. (2020). Data 4 Nature : Par-
tager pour mieux proteger. 2p,

Agence BIO. (2021). Le BIO, ac-
teur incontournable de la souve-
raineté alimentaire : Les chiffres
2020 du secteur BIO. 28 p.

AMF. (2018). Rendement et
risque, deux inséparables.

André, G. (2004). Cartographie
du risque naturel dans le monde.
Etude comparative entre une
approche dordre social et une
approche dordre economique
de la vulnerabilite. Cybergeo:
European Journal of Geography.

ASN Bank. (2018). Com-
mon ground in biodiver-
sity footprint methodologies
for the financial sector. 36 p.

AXA Research Fund. (2019). Bio-
diversity at Risk: Preserving the
natural world for our future. 60 p.

Banque de France.
(2020). La stabilite finan-
ciere. 'eco en Bref. 2p.

Banque Mondiale. (2021). Levo-
lution des richesses des nations
2021 Gerer les actifs pour le fu-
tur - Resume analytique. 23 p.

Banque Mondiale. (2022). In-
suring Nature's survival - The
role of insurance in mee-
ting financial need to pre-
serve biodiversity. 34 p

Bartenstein, K. Laval-

lée, S. (2004). Lecolabel est-
il un outil du protectionnisme
« vert » ?.CIRANO. 37 p.

Bourse Direct. (2021). HSBC
lance les premiers in-
dices ESG Biodiversite.

Bassen, A et al (sd). Nature
Risks Equal Financial Risks: A
Systematic Literature Review,
University of Hamburg. 27 p.

Boutaud, A. et Gondran,
N. (2020). Les Limites pla-
nétaires. La Découverte.
coll. « Reperes ». 126 p.

Berger, J. Cadi, A, Ménard,

S. & Vallier, A (2021a). La me-
sure de lempreinte biodiversi-
te comme outil datteinte des
objectifs globaux. Annales des
Mines - Responsabilite et en-
vironnement. 102, 59-63 p

Bouthinon-Dumas, H. (2021).
La Notation Extra-Financiere
Une Technique Financiere
Mise Au Service De La Transi-
tion Et De La RSE. LLes agences
de notation extra-financiere et
le droit. Finance durable et le
droit. Editions IRJS-Sorbonne.

CDC Biodiversite. (2021b). Glo-
bal biodiversity score — 2021 up-
date - establishing an ecosys-
tem of stakeholders to measure
the biodiversity performance

of human activities. Berger, J.,
Choukroun, R, Costes, A., Ma-
riette, J., Rouet-Pollakis, S.,
Vallier, A et Zhang, P. Mis-

sion Economie de la Biodi-
versite, Paris, France, 56 p

Bureau, D., Bureau, J. et Schu-
bert, K (2020). Biodiversite en
danger . quelle reponse eco-
nomique ?. Notes du conseil
danalyse economique, 59 p.

Cantlon, JE. et Koenig, HE
(1999). Sustainable ecologi-

cal economies. Ecological Eco-
nomics. vol. 31, pp. 107-121.

BIS et Banque de France. (2020).
The green swan - Central

banking and financial stability in
the age of climate change. 115p.

CDSB. (2021). CDSB Framework
- Application guidance for biodi-
versity-related disclosure. 95p

BIS. (2013). Global systemical-
ly important banks: updated as-
sessment methodology and
the higher loss absorbency re-
quirement. Basel Committee
on Banking Supervision. 23 p.

BIS. (2015). Breaking the trage-
dy of the horizon: Climate
change and financial stabi-
lity - Speech by Mark Carney.

Boston Consulting Group.
(2020). Global Asset Ma-
nagement 2020: Protect,
Adapt, and Innovate. 27 p.

Boudia, S. (2013). La genese dun
gouvernement par le risque.
Du risque a la menace : Pen-
ser la catastrophe (pp. 57-76)

Centre danalyse strategique.
(2012). Les aides publiques dom-
mageables a la biodiversite.
Rapport de la mission preésidee
par Guillaume Sainteny. Paris. La
Documentation francgaise. 414 p.

Chandellier, J. Malacain, M.
(2021). Biodiiversity and Re/insu-
rance: An Ecosystem at Risk. Re-
search Report. Museum Natio-
nal d'Histoire Naturelle. 62 p.

Chenet, H., Ryan-Collins, J.

et van Lerven, F. (2021). Fi-
nance, climate-change and ra-
dical uncertainty: Towards a
precautionary approach to fi-
nancial policy. Ecological Eco-
nomics. Volume 183. 14 p.

Callon M. (1975), Lopeération
de traduction symbolique. In-
cidence des rapports sociaux
sur le developpement scien-
tifique et technique, MSH

Commission Européenne. (2000).
First report on the harmonisation
of risk assessment procedures -
Part 1. The Report of the Scien-
tific Steering Committee’s Wor-
king Group on Harmonisation of
Risk Assessment Procedures in
the Scientific Committees ad-
vising the European Commis-
sion in the area of human and
environmental health. 173 p.

Commission Européeenne. (2019).
Guidelines on reporting cli-
mate-related information. 44 p.

Commission Européenne.
(2021). Proposal for a DIRECTIVE
OF THE EUROPEAN PARLIA-
MENT AND OF THE COUNCIL
amending Directive 2013/34/
EU, Directive 2004/109/EC, Di-
rective 2006,/43/EC and Re-
gulation (EU) No 537/2014,

as regards corporate sus-
tainability reporting. 66 p.

Convention sur la Diversite Bio-
logique. (2010). Plan strategique
pour la diversite biologique 2011-
2020 et les Objectifs d’Aichi. 2 p.

Convention sur la Diversité Bio-
logique. (2021). Premier Pro-

Jjet De Cadre Mondial De La Bio-
diversité Pour Lapres-2020.
Note des coprésidents. 14 p

Convergence. (2019).
Blended Finance.

Costanza, R. et al. (2014).
Changes in the global value of
ecosystem services. Global En-
vironmental Change. 153 p.

Credit Suisse. (2021). Unearthing
investor action on biodiversity.

DErcole R. (1994). Les vulnéra-
bilites des societes et des es-
paces urbanises : concepts,
typologie, modeles dana-
lyse. Revue de geographie Al-
pine. LXXXII n’4, p. 87-96.

Dasupta, P. (2021). The Eco-
nomics of Biodiversity : The
Dasgupta Review. 610 p.



file:///C:\Users\cconstant\Downloads\common-ground-report-asn-bank (1).pdf
file:///C:\Users\cconstant\Downloads\common-ground-report-asn-bank (1).pdf
https://www.bis.org/publ/othp31.pdf
https://www.bis.org/publ/othp31.pdf
https://www.bis.org/publ/othp31.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs255.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs255.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs255.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs255.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs255.pdf
https://www.boursedirect.fr/fr/actualites/categorie/opcvm/hsbc-lance-les-premiers-indices-esg-biodiversite-boursier-c525a99a10da4eb16ab6ffcf798e59fd331cfb5f
https://www.boursedirect.fr/fr/actualites/categorie/opcvm/hsbc-lance-les-premiers-indices-esg-biodiversite-boursier-c525a99a10da4eb16ab6ffcf798e59fd331cfb5f
https://www.boursedirect.fr/fr/actualites/categorie/opcvm/hsbc-lance-les-premiers-indices-esg-biodiversite-boursier-c525a99a10da4eb16ab6ffcf798e59fd331cfb5f

RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE — VOLUME 1/3

Deloitte. (2018). The future of
Non-Financial Risk in finan-
cial services: Building an effec-
tive Non-Financial Risk mana-
gement program. The future
of risk series. Deloitte Banking
Union Centre in Frankfurt. 13 p.

DErcole, R. et Pigeon, P.
(1999). Lexpertise internatio-
nale des risques dits natu-
rels : interét geographique.
Annales de Geographie, t
108, N"608. pp. 339-357.

Des enjeux et des hommes.
(2011). Le guide pour contrer
les vraies/fausses bonnes rai-
sons de ne pas agir. 13 p.

Detering, N., Meyer-Bran-
dis, T., Panagiotou et K. Rit-
ter, D. (2019). An integrated
model for fire sales and de-
fault contagion. 43 p

DNB. (2020). Indebted to nature:
Exploring biodiversity risks for
the Dutch financial sector. 44 p.

Donner, E., Lanstone, M. et Cha-
teau, M. (2022). Le stress hy-
drique, une menace réelle
pour la sante financiere des
entreprises. Capital Group.

EFRAG. (2021). Final report - Pro-
posals for a relevant and dy-
namic EU sustainability repor-
ting standard-setting. 228 p.

Endangered Wildlife Trust.
2020. 'The Biological Diversity
Protocol (BD Protocol). Sou-
th Africa: National Biodiver-
sity and Business Network.

EU B@B Platform. (2021). As-
sessment of biodiversity mea-
surement approaches for
businesses and financial institu-
tions - Update Report 3. Com-
mission Européenne. 261 p.

EUMOFA. (2018). The EU
fish market. 115 p

Fabre, M. (2021). Dumping en-
vironnemental, pression fis-
cale.. Pourquoi Shell de-
ménage son siege au
Royaume-Uni. Novethic

Faucheux, S. et Hue, C. (2005).
Les risques environnemen-
taux. Encyclopaedia Universalis.

Finance for Biodiversity Founda-
tion. (2021). Consultation - Prac-
tical Guide for Financial Institu-
tions on Biodiversity Data, Tools
and Approaches. Impact As-
sessment working group. 14 p.

Finance for Tomorrow. (2018).
Emergence dune classe dac-
tifs du capital naturel et de la
biodiversite - Cartographie
des acteurs francais. 16 p

Finance for Tomorrow. (2022). Fi-
nance & Biodiversite - Leco-
systeme frangais : Panorama
des acteurs francais et des ini-
tiatives internationales du fi-
nancement de la biodiversi-

te te du capital naturel. 119 p.

Finance Watch. (2019). Making
Finance Serve Nature. From
the niche of Conservation fi-
nance to the mainstreaming
of Natural Capital approaches
in financial systems. 96 p.

FIR et IDL. (2021). Finance
& Biodiversite - Com-
prendre Et Agir. 46 p.

Fleury-Bahi, G. (2010). Léva-
luation du risque environne-
mental Psychologie et en-
vironnement : Des concepts
aux applications (pp. 59-71).

Forum Economique Mon-
dial. (2022). Global Risks
Report 2022. 117 p.

Foulquier, L. (2018). Services
ecosystemiques, valeur des
écosystemes. Environnement,
Risques & Sante, 17, 309-316.

France Assureurs. (2021). As-
surance et biodiversite : en-
Jeux et perspectives. 44 p.

France Invest. (2022). Lintegra-
tion de la biodiversite dans le
capital-investissement - Guide
pratique a destination des so-
cietes de gestion. 56 p.

Géoconfluences. (2022).
Glossaire : Risque.

GIEC. (2022). Climate Change
2022 Impacts, adapta-
tion and vulnerability. 37 p

Goffaux, R, Hallosserie, A. (2022)
Cadre mondial post-2020 pour
la biodliversite. Analyse du pro-
Jjet de cadre par la FRB FRB.
Coll. Expertise et synthese. Pa-
ris, France : FRB, 80 pages.

Gouyon, PH. et Leriche, H.
(2010). Aux origines de lenvi-
ronnement. Fayard. 544 p.

Hardin, G. (1968). The Trage-
dy of the Commons. Science
162 (385Q): 1243-48.

Helm T. (2022). Biodliversity
concerns set to be the next fron-
tier after climate change. IFLR.

Heude, X. (2006). La notion

de risque dans une approche
éthique de la finance. Condi-
tions et implications. Finance &
Bien Commun. N24. 47-53 p.

Husson-Traore, A-C. (2021).
UICN : appel a la mobilisa-
tion de la finance pour la bio-
diversite, comme sur le cli-
mat. Novethic. Economie

IFC. (2020). Biodiversity Fi-
nance Reference Guide: Buil-
ding on the green bond prin-
ciples and green loan principles
- Draft for comments. 32 p.

INERIS. (s.d.). Politiques envi-
ronnementales & risques.

Ineris. (s.d.). Comment de-
finir le risque ?.

INSEE. (2020). Inno-
vation. Définition.

Institut Pasteur. (2020). Nouveau
coronavirus : ce que lon sait de
la maladie covid-19 aujourdhui

Insure our future. (2022). The
Coal insurers of Last Resort. 18 p.

IPBES. (2016). The assessment
report of the Intergovernmen-
tal Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Ser-
vices on pollinators, pollination
and food production. S.G. Potts,
V. L. Imperatriz-Fonseca, and H
T.Ngo (eds). Secretariat of the
Intergovernmental Science-Po-
licy Platform on Biodiver-

sity and Ecosystem Services,
Bonn, Germany. 552 pages

IPBES. (2019). Le rapport de
lévaluation mondiale de la bio-
diversite et des services eco-
systemiques - Resume a lin-
tention des decideurs. 60 p.

IPBES. (2022). Summary for po-
licymakers of the methodo-
logical assessment regarding
the diverse conceptualiza-

tion of multiple values of nature
and its benefits, including bio-
diversity and ecosystem func-
tions and services (assessment
of the diverse values and va-
luation of nature) - ADVANCE
UNEDITED VERSION. 34 p.

Isabel Schnabel. (2022). A
new age of energy infla-
tion. climateflation, fossilfla-
tion and greenflation

IUCN. (2020). The IUCN Glo-
bal Standard for Nature-based
Solutions: A user-friendly
framework for the verifica-
tion, design and scaling up

of NbS - First edition. 30 p.

Johnson, J. A, Ruta, G, Baldos,
U., Cervigni, R,, Chonabayashi,
S. et al (2021). The economic
case for nature : A global ear-
th-economy model to assess
development policy pathways.
Banque Mondiale. 183 p.

43


file:///C:\Users\cconstant\Downloads\Le guide pour contrer les vraies_fausses bonnes raisons de ne pas agir.pdf
file:///C:\Users\cconstant\Downloads\Le guide pour contrer les vraies_fausses bonnes raisons de ne pas agir.pdf
file:///C:\Users\cconstant\Downloads\Le guide pour contrer les vraies_fausses bonnes raisons de ne pas agir.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/EU B@B Platform Update Report 3_FINAL_1March2021.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/EU B@B Platform Update Report 3_FINAL_1March2021.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/EU B@B Platform Update Report 3_FINAL_1March2021.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/EU B@B Platform Update Report 3_FINAL_1March2021.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/EU B@B Platform Update Report 3_FINAL_1March2021.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/assets/pdf/EU B@B Platform Update Report 3_FINAL_1March2021.pdf
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/dumping-environnemental-pression-fiscale-pourquoi-shell-demenage-son-siege-social-au-royaume-uni-150315.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/dumping-environnemental-pression-fiscale-pourquoi-shell-demenage-son-siege-social-au-royaume-uni-150315.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/dumping-environnemental-pression-fiscale-pourquoi-shell-demenage-son-siege-social-au-royaume-uni-150315.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/dumping-environnemental-pression-fiscale-pourquoi-shell-demenage-son-siege-social-au-royaume-uni-150315.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/dumping-environnemental-pression-fiscale-pourquoi-shell-demenage-son-siege-social-au-royaume-uni-150315.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/uicn-appel-a-la-mobilisation-de-la-finance-pour-la-biodiversite-comme-sur-le-climat-150135.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/uicn-appel-a-la-mobilisation-de-la-finance-pour-la-biodiversite-comme-sur-le-climat-150135.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/uicn-appel-a-la-mobilisation-de-la-finance-pour-la-biodiversite-comme-sur-le-climat-150135.html
https://www.novethic.fr/actualite/economie/isr-rse/uicn-appel-a-la-mobilisation-de-la-finance-pour-la-biodiversite-comme-sur-le-climat-150135.html

hb

RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE — VOLUME 1/3

JORF. (2022). LOI no 2022-298
du 2 mars 2022 dorientation re-
lative a une meilleure diffusion
de lassurance recolte en agri-
culture et portant reforme des
outils de gestion des risques
climatiques en agriculture. Le-
gifrance - Publications offi-
cielles - Journal officiel - JORF
n" 0052 du 03/03/2022. 7 p.

Kedward, K. et Ryan-Collins, J.
(2022). From financial risk to fi-
nancial harm: exploring the
agri-finance nexus and drivers
of biodiversity loss. UCL Institute
for Innovation and Public Pur-
pose (IIPP). Working Paper Se-
ries (No. WP 2022/05). 30 p

Kermisch C. (2012). Vers
une definition multidimen-
sionnelle du risque. Verti-
gO - La revue électronique
en sciences de lenvironne-
ment. Volume 12. Numero 2.

Kermisch, C. (2011). Le concept
du risque : De lepistemolo-
gie a lethique, Lavoaisier. 100 p.

Le Danff, J.P. (2010). Introduc-
tion a lEcopsychologie. Re-
vue Ecologiste. Numeéro 33.

Louvet, B. (2019). La crise « im-
minente » du phosphore, éle-
ment essentiel a la vie sur
Terre, inquiete les scien-
tifiques. SciencePost

Ludovic Ragni & Adel Ben Yous-
sef. (2002). Dumping eécologique
et protectionnisme vert. Post-
Print halshs-01098573, HAL.

M. Lenton, T. et T.P. Wil-

liams, H. (2013). On the ori-
gin of planetary-scale tip-
ping points. Trends in Ecology
and Evolution. 28, 380-382.

Mathias, J. D., Anderies, J. M.,
Baggio, J.. Hodbod, J., Huet,

S. Janssen, M. A, Milkoreit,

M. et Schoon, M. (2020). Ex-
ploring non-linear transition
pathways in social-ecological
systems. Scientific reports. 12 p

Michel, L. (2013). Systemes bio-
logiques a dynamique non-li-
neaire - Proprietes, analyse et
modélisation. Ellipses. 360 p.

Ministere de la Transition éco-
logique. (2021a). La depense
de protection de la biodiver-
site et des paysages. Coll.
Fiches thematiques. 28 p.

Ministere de la Transition Ecolo-
gique. (2021b). Quelles réponses
economiques face au declin de
la biodiversite ? La dépense na-
tionale de protection de la bio-
diversite et des paysages. 4 p.

Ministere de la Transition eco-
logique. (2022). Strategie na-
tionale biodiversité 2030. Pre-
mier volet pre-COP 15,134 p.

Ministere de lAgriculture et
de lAlimentation. (2022). Re-
duire lutilisation des produits
phytosanitaires et accéelerer
la transition agroecologique.

Morel, V. et al (2010). Les
risques environnemen-

taux : lectures disciplinaires
et champs de recherches in-
terdisciplinaires. 7-30 p.

Moretti, L. (2021). Fonds verts
europeens : Quelle strate-
gie de protection de la bio-
diversite ?. Novethic, 4 p.

Mouabbi, S. (2020). De-

faut dune entreprise syste-
mique : quels effets pour leco-
nomie ? Bloc-note Eco. Billet
n"155. Banque de France. 3 p.

MSCI. (2022). Location Mat-
ters: Using Geospatial Ana-
lysis to Assess Biodiversity
Risks. Mollod, G., Klug, AP.

Murdock, A. (2017). Why hu-
mans are so bad at thinking
about climate change: How psy-
chology can trick us into kee-
ping Earth habitable. Vox

Myers, N., Kent, J. (2001). Per-
verse Subsidies: How Tax
Dollars Can Undercut the
Environment and the Eco-
nomy. Island Press. 277 p.

Naess, A. (2013). Ecologie, com-
munaute et style de vie. Belle-
vaux : Editions Dehors. 395 p.

NGFS & INSPIRE. (2021). NGFS
Occasional Paper - Biodiver-
sity and financial stability . buil-
ding the case for action. Stu-
dy Group interim report. 42 p.

NGFS & INSPIRE. (2022). Cen-
tral banking and supervision in
the biosphere: An agenda for
action on biodiversity loss, fi-
nancial risk and system stability
- Final Report of the NGFS-INS-
PIRE Study Group on Biodi-
versity and Financial Stability
NGFS Occasional Paper. 108 p.

NGFS. (2020). Technical do-
cument - Overview of Envi-
ronmental Risk Analysis by Fi-
nancial Institutions. 55 p.

Nicot, F. (2018). Les risques
naturels. Encyclopedie de
lEnvironnement. 6 p.

Normand, G. (2020). Covid-19:
des pertes abyssales pour
leconomie francaise. LLa Tri-
bune. Economie. France.

Northrop, E.. Konar, M. et Frost,
N. (2020). A Sustainable and
Equitable Blue Recovery to the
COVID-19 Crisis. Secretariat of
the High Level Panel for a Sus-
tainable Ocean Economy, Wor-
ld Resources Institute. 108 p.

Novethic (s.d). Risques envi-
ronnementaux. Détail lexique.

OCDE. (1996). Preserver la Di-
versite Biologique : Les In-
citations Economiques.

Eds, OCDE, Paris. 177 p.

OCDE. (2018). Mainstrea-
ming Biodiversity for Sus-
tainable Development. Edi-
tions OCDE. Paris. 180 p.

OCDE. (2019). Financer la biodli-
versite, agir pour leconomie et
les entreprises - Rapport prepa-
re par [OCDE pour la Presidence
francaise du Gy et la reunion des
ministres de [Environnement du
G7, les 5 et 6 mai 2019. 114 p.

OCDE. (2020a). Apercu gene-
ral du financement de la bio-
diversite a lechelle mon-
diale. Rapport final. 48 p.

OCDE. (2021). Tracking Eco-
nomic Instruments and Fi-
nance for Biodiversity. 13 p

Oman, W. et Svartzman, R.
(2021). What Justifies Sustai-
nable Finance Measures? Fi-
nancial-Economic Interac-
tions and Possible Implications
for Policymakers. Cesifo, 11p.

ONERC. (2019). Des solutions
fondees sur la Nature pour
sadapter au changement clima-
tique - Rapport au Premier Mi-
nistre et au Parlement. La do-
cumentation Francaise. 306 p.

ORRAA. (2021). The Coastal Risk
Index: Developing a risk assess-
ment tool for vulnerable coastal
ecosystems and communities.

Pachagaia. (2022). Les
freins psychologiques.

Petit, O. et Herbert, V. (2010).
Risque environnemental et ac-
tion collective - Application
aux risques industriels et dero-
sion cotiere dans le Pas-de-Ca-
lais. Coll. Sciences du risque

et du danger. Lavoisier. 144 p.

PRI. (2020). Investor Ac-
tion on Biodiversity: Dis-
cussion paper. 46 p.

Rebatel, F. (2017). Finance
responsable : Apres le cli-
mat, la biodiversité ?. 89 p.

Reclaim Finance. (2021). Banking
on Chaos - Fossil fuel fi-
nance report 2021. 80 p.



https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=LIhsICgDpYJsCxxsL1_RUnEkAp4FIizANS-DxD8-Hjk=
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=LIhsICgDpYJsCxxsL1_RUnEkAp4FIizANS-DxD8-Hjk=
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=LIhsICgDpYJsCxxsL1_RUnEkAp4FIizANS-DxD8-Hjk=
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=LIhsICgDpYJsCxxsL1_RUnEkAp4FIizANS-DxD8-Hjk=
https://www.editions-ellipses.fr/accueil/6196-systemes-biologiques-a-dynamique-non-lineaire-proprietes-analyse-et-modelisation-9782729880460.html
https://www.editions-ellipses.fr/accueil/6196-systemes-biologiques-a-dynamique-non-lineaire-proprietes-analyse-et-modelisation-9782729880460.html
https://www.editions-ellipses.fr/accueil/6196-systemes-biologiques-a-dynamique-non-lineaire-proprietes-analyse-et-modelisation-9782729880460.html
https://www.editions-ellipses.fr/accueil/6196-systemes-biologiques-a-dynamique-non-lineaire-proprietes-analyse-et-modelisation-9782729880460.html
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2021-09/datalab_essentiel_256_depenses_nationales_biodiversite_septembre2021_0.pdf
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2021-09/datalab_essentiel_256_depenses_nationales_biodiversite_septembre2021_0.pdf
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2021-09/datalab_essentiel_256_depenses_nationales_biodiversite_septembre2021_0.pdf
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2021-09/datalab_essentiel_256_depenses_nationales_biodiversite_septembre2021_0.pdf
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2021-09/datalab_essentiel_256_depenses_nationales_biodiversite_septembre2021_0.pdf
https://www.msci.com/www/blog-posts/location-matters-using/03176029261
https://www.msci.com/www/blog-posts/location-matters-using/03176029261
https://www.msci.com/www/blog-posts/location-matters-using/03176029261
https://www.msci.com/www/blog-posts/location-matters-using/03176029261
https://www.vox.com/videos/2017/4/19/15346442/humans-climate-change-psychology
https://www.vox.com/videos/2017/4/19/15346442/humans-climate-change-psychology
https://www.vox.com/videos/2017/4/19/15346442/humans-climate-change-psychology
https://www.vox.com/videos/2017/4/19/15346442/humans-climate-change-psychology
https://www.vox.com/videos/2017/4/19/15346442/humans-climate-change-psychology
https://pachagaia.fr/les-freins-psychologiques
https://pachagaia.fr/les-freins-psychologiques

RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE — VOLUME 1/3

Reclaim Finance. (2022). Un
greenwashing de haut vol au-
tour dune nouvelle obligation
verte. Communique de presse.

Rieber, A. & Tran, T. (2008).
Dumping environnemen-

tal et delocalisation des activi-
tés industrielles : le Sud face a la
mondialisation. Revue décono-
mie du développement, 16, 5-35.

Rockstrom, J., Steffen, W.,
Noone, K. et al. (2009). A safe
operating space for huma-
nity. Nature 461, 472-475.

Rudgley, G. et Seega, N. (2021).
Handbook for nature-related fi-
nancial risks: key concepts

and a framework for identifica-
tion. University of CISL. 34 p.

Ruiz Fabry, H. (2009). Le-
gitimite dun protection-
nisme vert. Les Echos.

S. Bernanke, B. (2010).
Causes of the Recent Finan-
cial and Economic Crisis. Fe-
deral Reserve Board. 28 p.

Secrétariat de la Convention sur
la diversite biologique. (2020).
Perspectives mondiales de la
diversite biologique 5. 212 p.

ShareAction. (2020). Point of
No Returns - Part IV - Biodi-
versity: An assessment of as-
set managers' approaches
to biodiversity. 29 p.

Silvain J.F., Goffaux R., Sou-
belet, H. et Sarrazin, F. (2022).
Mobilisation de la FRB par
les pouvoirs publics fran-
cais sur les liens entre Co-
vid-19 et biodiversite. 63 p

Smouts, M.C. (2003). Un trou
noir dans lespace mondial : le
risque environnemental glo-
bal Chapitre 17. Anne-Ma-

rie Le Gloannec éd. Entre Kant
et Kosovo: Etudes offertes a
Pierre Hassner (pp. 241-254)

Sourd, T.(2021). Lirriga-

tion des plantations de bio-
masse peut augmenter le
stress hydrique mondial plus
que le changement clima-
tique. La Recherche fr.

Statista. (2021). Total as-
sets of central banks world-
wide from 2002 to 2020.

Stenger-Letheux Stenger, A.,
C. Montagne, (2004). Les incita-
tions economiques ayant des
effets pervers sur la biodiversi-
te en France : secteur de la fo-
rét et de la sylviculture. Mi-
nistere de L'Ecologie Et Du
Développement Durable. 122 p.

Svartzman R. et al. (2021). A « Si-
lent Spring » for the Finan-

cial System? Exploring Biodi-
versity-related financial risks in
France. Banque de France. 95 p

Tager, M. (2021). 'Double ma-
teriality': What is it and why
does it matter?. Grantham Re-
search Institute on Climate
Change and the Environment.

TCFD. (2017). Final Report: Re-
commendations of the Task
Force on Climate-related Fi-
nancial Disclosures. 74 p.

Tennaxia. (2018). Réaliser une
analyse de matérialite. 24p

The Coalition of Finance Minis-
ters for Climate Action. (2022).
An Overview of Nature-Related
Risks and Potential Policy Ac-
tions for Ministries of Finance:
Bending The Curve of Nature
Loss. Power, S. Dunz, N. 100 p.

TNFD. (2021). Proposed Tech-
nical Scope - Recommen-
dations for the TNFD. 43 p.

TNFD. (2022). The TNFD Na-
ture-Related Risk & Opportu-
nity Management and Disclo-
sure Framework Beta v0.1. 96 p.

UICN France. (2016). Des So-
lutions fondées sur la Nature
pour lutter contre les chan-
gements climatiques. 16 p.

UNEP, UNEP FI et Global Ca-
nopy (2020). Beyond ‘Business
as Usual' Biodiversity targets
and finance. Managing biodi-
versity risks across business
sectors, UNEP-WCMC. 42 p.

UNEP. (2021). Finance for
Nature: Tripling invest-
ments in nature-based so-
lutions by 2030. 65 p.

UNEP FI. (2022). One small
step for finance, one
giant leap for nature.

UNISDR. (2009). Terminolo-
gie pour la prevention des
risques de catastrophe. 39 p.

Utopies. (s.d.). Em-
preinte biodiversitée

van Toor, J., Piljic, D,
Schellekens, G, van Oorschot,
M., et Kok, M. (2020). Indeb-

ted to nature Exploring biodi-
versity risks for the Dutch finan-
clal sector. De Nederlandsche
Bank (DNB) and Planbureau voor
de Leefomgeving (PBL). 44 p.

Veyret, Y. et Meschinet de Ri-
chemond. (2004). Des types
de risques. Les risques. SE-
DES. Collection Dossiers

des images economiques

du monde. pp. 47-59.

Vivid Economics et Finance

for Biodiversity Initiative. (2021).
Greenness of Stimulus In-

dex ' An assessment of CO-
VID-19 stimulus by G20 coun-
tries and other major economies
in relation to climate action

and biodiversity goals. Q0 p.

Vivien, FD. et Muxart, T. (2011)
Le comité scientifique « Socie-
tes, environnement et deve-
loppement durable » du pro-
gramme Environnement, vie et
sociétes du CNRS (1999-2002)
;une esquisse de bilan. Na-
tures Sciences Sociéetés. 10 p.

World Economic Forum. (2020).
Nature Risk Rising: Why the Cri-
sis Engulfing Nature Matters for
Business and the Economy. New
Nature Economy series. 36 p.

World Economic Forum.
(2022). The Global Risks Re-
port 2022. Insight Report. 117 p.

WWF et AXA. (2019). Into the
wild . Integrer la nature dans les
strategies dinvestissement. 76 p

WWF et EY. (2020). Le plastique,
¢a nemballe plus ? Pour des al-
ternatives aux emballages plas-
tiques a usage unique. 80 p.

WWF. (2016). Flawed EIA Un-
derestimated High Coverage

of Globally Rare Corals at Third
Runway Site WWF Urges Airpo-
rt Authority to Immediately Halt
Third Runway Construction.

W\WF. (2020a). Global Futures
Assessing The Global Econo-
mic Impacts Of Environmen-
tal Change To Support Po-
licy-Making. Roxburgh, T.,
Ellis, K, Johnson, JA., Bal-
dos, UL, Hertel, T., Nooten-
boom, C., and Polasky, S. 32 p.

WWF. (2020b). Soutenabilite,
stabilite et securite dans le sec-
teur de la péche : Comment
les atteintes a la soutenabili-

te des péches affectent la sta-
bilite et la securite des pays et
que pouvons-nous faire ?. 36p.

WWF. (2021a). Capital Na-
turel Et Strategies Des Or-
ganisations : Une Visite Gui-
dee Des Outils. 71 p.

W\WF. (2021b). Nature's next
stewards: Why central ban-
kers need to take action
on biodiversity risk. 47 p.

WWEF. (2021¢). Palm oil buyers
scorecard measuring the pro-
gress of palm oil buyers as
we kick off a decade of ac-
tion for nature. 55 p

45


https://reclaimfinance.org/site/2022/01/04/un-greenwashing-de-haut-vol-autour-dune-nouvelle-obligation-verte/
https://reclaimfinance.org/site/2022/01/04/un-greenwashing-de-haut-vol-autour-dune-nouvelle-obligation-verte/
https://reclaimfinance.org/site/2022/01/04/un-greenwashing-de-haut-vol-autour-dune-nouvelle-obligation-verte/
https://reclaimfinance.org/site/2022/01/04/un-greenwashing-de-haut-vol-autour-dune-nouvelle-obligation-verte/
https://www.lesechos.fr/2009/12/legitimite-dun-protectionnisme-vert-1084586
https://www.lesechos.fr/2009/12/legitimite-dun-protectionnisme-vert-1084586
https://www.lesechos.fr/2009/12/legitimite-dun-protectionnisme-vert-1084586
https://www.federalreserve.gov/newsevents/testimony/bernanke20100902a.htm
https://www.federalreserve.gov/newsevents/testimony/bernanke20100902a.htm
https://www.federalreserve.gov/newsevents/testimony/bernanke20100902a.htm

46

RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE — VOLUME 1/3



RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE — VOLUME 1/3

47



. N
Eﬁﬂm:zsné

CDC BIODIVERSITE | B8

des Dépéts
GROUPE

CDC BIODIVERSITE est une filiale de la Caisse
des Dépots entierement dediée a laction en fa-
veur de la biodiversité et a sa gestion pérenne.
Elle intervient pour le compte de tout maitre
douvrage, collectivité et entreprise, qui lui de-
legue le pilotage de leurs actions, volontaires
ou reglementaires (compensation ecologique),
de restauration et de gestion d'espaces naturels.
Au sein de la Direction Recherche et Innova-
tion (DRI), la Mission Economie de la Biodiver-
siteé (MEB) une initiative de la Caisse des depdts
financeée par la Banque des territoires a pour
objectif d'identifier, etudier et experimenter des
outils innovants liant economie et biodiversite.
Au service de linterét general, la MEB diffuse
et partage ses travaux par lintermediaire de
publications et communications variees (confe-
rences, formations, colloques internationaux
etc.) autour de thematiques transversales.

De 2012 a 2021 les travaux de la MEB ont éete pu-
bliés au sein de deux collections (BIODIV'2050
et Cahiers de BIODIV'2050), depuis 2022 la MEB
publie ses travaux au sein d'une seule collection
unifiee, les « Dossiers de la MEB ». Lensemble
de ces travaux sont a retrouver sur le site inter-
net de CDC Biodiversite.


https://www.cdc-biodiversite.fr/mission-economie-de-la-biodiversite/
https://www.cdc-biodiversite.fr/mission-economie-de-la-biodiversite/
https://www.cdc-biodiversite.fr/publications/

Détails de la publication

DIRECTRICE DE PUBLICATION:
MARIANNE LOURADOUR (CDC BIODIVERSITE)

REDACTEUR EN CHEF : ANTOINE CADI (CDC BIODIVERSITE)

CONCEPTION ET COORDINATION :
DAVID MAGNIER (CDC BIODIVERSITE)

ETUDE REALISEE PAR : YVES CHESNOT,
CAMILLE CONSTANT, BASTIEN ECLIMONT,
DAVID MAGNIER (CDC BIODIVERSITE)

ETUDE DE LA MISSION ECONOMIE DE LA BIODIVERSITE,
FINANCEE PAR LA BANQUE DES TERRITOIRES DE LA
CAISSE DES DEPOTS

NOUS REMERCIONS POUR SA RELECTURE

ARTHUR CAMPREDON AINSI QUE LENSEMBLE DES
INTERLOCUTEURS MOBILISES AU SEIN DES ENTRETIENS
(P. 39)

EDITION : MISSION ECONOMIE DE LA BIODIVERSITE
GRAPHISME : JOSEPH ISIRDI - ww\w.josephisirdi.fr
CONTACT : meb@cdc-biodiversite.fr

CITATION DE LOUVRAGE : CDC BIODIVERSITE (2024),
RISQUES FINANCIERS LIES A LA BIODIVERSITE
VOLUME 3| CONCEPTS, CHESNOT, Y.,

CONSTANT, C., MAGNIER, D., DOSSIER DE LA MEB N'51,
MISSION ECONOMIE DE LA BIODIVERSITE, PARIS,
FRANCE, 48P

Mission Economie
de la Biodiversité

CDC Biodiversite

141 avenue de Clichy
75017 PARIS

Tél +33 (0)1 76 21 75 00
https:./www.cdc-biodiversite.fr/publications/



https://www.josephisirdi.fr
mailto:meb@cdc-biodiversite.fr

|_ e premier volet de cette trilogie
est introductif et conceptuel. Les
risquesfinanciersliesalabiodiversite
necessitent une nouvelle approche
epistémologique qui n'ecrase ni ne
reduit la complexité des processus
du vivant. Cela implique de repenser
les outils de lanalyse financiére
(modeles, donnees, strategies) et
dintegrer de nouvelles pratiques
comme la prospective stratégique
ou d'autres approches qualitatives.

. N
ESBIWERSITE

CDC BIODIVERSITE

LA MISSION ECONOMIE DELA BIODIVERSITE
EST FINANCEE PAR

r\l BANQUE des
g

TERRITOIRES



	Avant-propos
	Abstract
	You may kiss the bride : 
finance-biodiversité, un mariage de raison
	Finance – Un mot, des services, un fonctionnement systémique
	Biodiversité - Un terme scientifique et conceptuel pour décrire la complexité du monde vivant
	L’agenda politique mondial a rapproché finance et biodiversité

	Objets, langages, méthodes : un problème de traduction
	Une différence de méthodes et d’objets
	Le risque comme terrain commun ?

	Un lien, celui de l’économie réelle
	Economie réelle : 
Main Street vs Wall Street
	Economie réelle et biodiversité
	Economie réelle et finance
	De la biodiversité à la finance en quatre étapes

	Récit 1 – Réassureurs et données manquantes
	Biodiversité-finance, le risque au centre de la responsabilité
	L’information suffira-t-elle à prendre en compte les risques liés à la biodiversité ?
	Prendre en compte le risque ici, est-ce s’en défausser ailleurs ? Le risque de dumping vert
	Pour comprendre le risque, passer à la double matérialité

	En résumé

	Bibliographie

